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SEANCE DU 12 DECEMBRE 2022

L'An Deux Mille vingt-deux, le 12 décembre à 9 H 30, le Conseil d'Administration de 
l'Office "PAYS D'AIX HABITAT METROPOLE" s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances, sous 
la présidence de Monsieur Jean-Louis VINCENT.

Présents :
Messieurs CARGNINO, DAGMEY, DAGORNE, HADAOUI, LEONARD, MEGRET, 
OLIVER, VINCENT
Mesdames JANDIN, LASERY, LECONTE

Pouvoirs :
Monsieur BLANC, pouvoir donné à Monsieur CARGNINO 
Madame FORLI, pouvoir donné à Monsieur DAGORNE 
Monsieur GUINIERI, pouvoir donné à Monsieur OLIVER 
Monsieur MAZEL, pouvoir donné à Madame LASERY 
Monsieur PAOLI, pouvoir donné à Monsieur HADAOUI 
Monsieur TAULAN, pouvoir donné à Monsieur VINCENT

Excusés :
Messieurs BOUDON, BRAMOULLÉ, TENDRAÏEN, VERNEDE 
Madame BONTHOUX
Monsieur le représentant de l'union départementale CGT 13 
Monsieur le Sous-Préfet,

Assistaient également à cette séance :

Monsieur HELIE, Directeur Général 
Madame TRANCHEVENT, Directeur du pôle ressources 
Madame STEPHANAZZI, Responsable du service juridique 
Madame DROULEZ, Directeur du service financier
Madame WERMELINGER, représentante de la Direction Départementale des 
Territoires et de la Mer
Madame MORA, représentante du Comité Social d'Entreprise 
Madame BOUCHARD, Commissaire aux comptes

-oOo-

AFFAIRE N° 2022/071 - APPROBATION DU BUDGET - EXERCICE 2023

Faisant suite au débat d'orientations budgétaires, le budget de l'exercice 2023 
fait l'objet d'un rapport détaillé joint à la présente délibération.
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Le budget 2023 est exceptionnellement présenté en déficit pour 1 325 000€, 
conséquence de la mise en œuvre du projet NPNRU d'Encagnane.

Il conviendra donc de rester vigilant et d'actualiser les chiffres estimés du budget 
2023 en juin.

Le récapitulatif des Sections d'investissement et de Fonctionnement est le
suivant :

DEPENSES RECETTES

Section d'investissement 25 239 706 25 239 706

Section de fonctionnement 
Déficit

42 060 500 40 735 500
1 325 000

-oOo-

Le Conseil d'Administration,

® Le Code de la Construction et de l'Habitation,
• La loi n°2017-86 du 27 janvier 2017 pour l'Egalité et la Citoyenneté, et notamment 

l'article 81,

• La délibération n° 2022064 du 16 novembre 2022 concernant l'augmentation des 
loyers,

• La délibération n° 2022063 du 16 du novembre 2022 présentant le rapport 
d'orientations budgétaires 2023, suivi d'un débat

Sur le rapport du Président,

Entendues les conclusions du rapporteur,

Considérant,

• Que des indicateurs de gestion sont maintenus pour définir le budget 2023
• Les mesures de remises loyer solidarité
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Après en avoir délibéré, 

Décide :

Article 1 :

Le budget 2023 tel que présenté en section de fonctionnement pour 
42 060 500 € comprenant un déficit de 1 325 000Ê et en section d'investissement pour 
25 239 706 €, est adopté.

Article 2 :

Le plan pluriannuel d'entretien pour un total de 1 210 000 € dont 410 000 € 
inscrit au budget 2023, est adopté.

Article 4 :

Le Directeur Général est chargé de l'exécution de la présente délibération.

oOo-

Cette délibération est adoptée avec :
- Article 1 = 4 votes contre (Madame LECONTE et Messieurs LEONARD, 

MEGRET, DAGMEY)
- Article 2 adopté à l'unanimité.

-oOo-

Ont signé : les Membres du Conseil d'Administration présents.

POUR COPIE/CONFORME,
le directeur/General,
Jeôn-Françojp'HÉLIE
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.H IJ ï> G ET 2033 C1IAUGEN* ET

En €uros compte 2021 Budget 2022 Budget 2023

Guros Guros Guros

R<5ciip6rallon do chargos locatlvos 0 G96 éÛ7 9 027 720 10 041 900

loyers 23 477 971 23 697 000 24 641 600

Tolal loyers + provisions 32174 460 33 424 720 34 603 600

Production stockée

Production Immobilisée 49 350 100 000 100 000

Autres produits 3 506 220 666 000 766 000

reprises provisions 2 697 710 1 676 000 1 710 000

reprises subventions Investissement 2 505 166 1 720 000 2 436 000

Tolal des produits d'exploitation 40 912 020 37 606 720 39 606 600

Achats do matières et fournitures 2 216 945 2 397 320 2 442 600

Charges d'entretien 3 407 196 3 790 000 3 605 000

Autres achats et charges externes (1) 6 190 409 7 003 200 7 210 000

Impôts, taxes et versements assimilés 4 434 010 4 990 770 6 140 000

Salaires et traitements 5 307 022 5 676 000 5 741 030

Charges sociales 2 193 304 2 270 430 2 274 400

Dotations aux amortissements et provisions 9 770 299 9 076 000 10 205 000

Autres charges 679 730 063 000 713 000

Tolal des charges d'exploitation 34 367 003 36 700 720 37 320 610

Résultat d'exploitation 6 646 037 005 000 2 204 090

Résultat financier -1 323 029 -1 627 000 -1 703 090

Résultat courant avant Impôts 6 222 000 •722 000 471 000

Résultat exceptionnel ■2 009 406 -604 000 -1 796 000

Bénéfice net comptable 3162 602 -1 406 000 -1 326 000

nUDCFJMYS O'AIX IIAIIirAT■ décembre 2022 •3-
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Introduction

Le rapport d'orientations budgétaires 2023, nécessaire au débat d’orientations budgétaires, a été 

présenté lors du Conseil d'Adminlstratlon du 19 novembre 2022. Les membres du Conseil 

d'Adminlstration ont ainsi disposé des principales évolutions du budget 2023, avant le vote 

effectif de ce budget en présente séance.

Le Conseil d'Adminlstratlon a approuvé l'évolution des loyers au 1er janvier 2023

Les règles d'évolution des loyers pratiqués des logements conventionnés ou non conventionnés

HLM sont fixés aux articles L.353-9-3 et L.442-1 du CCH :

La révision a lieu au 1er Janvier de chaque année. Elle ne peut dépasser la variation de l'indice IRL 

du deuxième trimestre.

L'indice du 2lê",c trimestre de l'IRL est de 3.6%

La présentation du budget 2023 reprend :

les dépenses liées au projet NPNRU d'Encagnane, et l'enregistrement des ventes de logements, 

la réduction de loyer de solidarité qui diminue les recettes pour une valeur estimée de 1 gookc.

Le projet NPNRU d'Encagnane, prévoyant la démolition des programmes Calendal et Méjanes 

pour 234 logements, est poursuivi sur 2023 avec les dépenses de MOUS, Sécurisation et 

déménagements, amortissement exceptionnel des immeubles et en recettes reprise des 

subventions d'investissement encaissées sur ces programmes.

DUDCmvWS D'AIX l/AdlF/U - décembre JO}}
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Ainsi le budget est pi ésenlé en déficit poui 1325 ke s'établissant de la manière suivante ;

dépenses
MOUS, sécurisation, m û00
déménagement
amortissement except 000
immeubles

lecettes

765 000 QP subventions NPNRU

total dépenses NPNlîU 2 090 000 765 000 total recettes NPNRU

1325 000 différence = déficit

Avant d'aborder le détail des postes des sections de fonctionnement et d'investissement nous 

} evlendi ons sur le respect des Indicateurs de gestion et sur le détail du Plan d'end etlen 

Pluiiannuel soumis au prochain vote de l'assemblée.

-s-itUÛGErPAVS D'A/X iMOimr • décembre 2032
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Les indicateurs

Les Indicateurs présentés sont ceux du dossier Individuel de 
situation (DIS) qui permet à l'office de se situer par rapport aux 
autres OPII.

i - Fonctionnement

En k€ blKlBCl 2023 on % des 
loyers OIS 2020

ensemble des loyers 24 282
p/os entretien 2 885 11,9% 9,5%
maintenance courante hors rtfpje 1 472 6,1% 5,6%
frais de Gestion 2 475 10,2% 7,9%
frais de personnel CG45 2.7,4% 17,3%
cofil dos Impayés 500 2,2% 1,4%
vacants loyers + charecs 9C0 4,2% 5,9%
TFPD 2 946 12,1% 12,5%
annuités 7 471 30,8% 34,2%

Les Indicateurs en vert sont satisfaisants et ceux en rouge devront être améliorés.

OUDCnr MVS DVMX IIAIIIIAI • décembre )0}} ()■
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?. - L'autofinancement

L'autofinancement (financement par ses propres ressources) est constitué par l’ensemble 
des ressources nettes dégagées chaque année par l'activité courante de l’office.

Il pourra être affecté au financement de nouveaux Investissements et de la provision pour 
gros entretien. S'il est négatif, cela signifie que le fonctionnement de l'office ne génère pas 
d'excédent et on conséquence qu'il hypothèque l’avenir en puisant dans ses réserves.

Le graphique présenté ci-après mentionne le ratio annuel d'autofinancement net (It 4?.3-9 
du CCH) do l'organisme en % des loyers. Les courbes sont représentatives des tendances.

Le Dossier Individuel de Situation (DIS) permet do comparer cet autofinancement h la 
moyenne des OPII (hors Ile do France)

Le ratio annuel d'autofinancement net HLM estimé du budget 2023 est de 1,53 % des loyers
totaux

rotloonmicl (roulollnonccmcnt not HLM en % clos loyers 

25 --------------------

Sur 2023, les chiffres inscrits sont des estimations qu'il conviendra d'ajuster au 30 Juin 

Sans impact NPNKU l'autofinancement se situerait è 3,01% dos loyers

Les budgets dos dépenses NPNRU sont ouverts pour des valeurs Importantes et seront fonction 
des départs des locataires on vue de la démolition, pour les produits aussi, les CEF. ne sont pas 
tous Identifiables aujourd'hui
On constata donc une définidulion de l'autofinancement, qui reste positif niais frajiile

IIHDCrj PAYS D'AIX UAHirAT ■ (Wffinhff ?o?> • y •
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3 - Fonds de roulement

Le fonds de roulement présenté dans les documents Joints n'est pas établi à terminaison 
des opérations.

Il apparaît, sur les documents présentés, un besoin en fonds de roulement de l'organisme 
de <\ 013 ke au budget 2023 du fait de l'encaissement différé des financements des différentes 
opérations d'investissement.

En milliers d'euros 2021 budget 2022 budget 2023

Capacité d'autofinancement 9 791 5 782 4 734
remboursement d'emprunt -5 111 -5 470 -6 191
apport en fonds propres Investissement -1 2GG -2 749 -2 558

variation (la Fonds de roulement sur 
l’exercice 3 m -2 437 -4 015

Fonds de Roulement fin d'exercice 25 921 23 483 19 467

Iaw i'iiviiissciiwiils des emprunts et subventions des opérations 
d'investissement enpnpées seront réalisés à In livraison. H s ’apit donc 
d'un prélèvement sur le fonds de rouleme/il.

nUUŒI VAYSDVUXIIAIlirAT• «Wcc/nhrc20?2 n.
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Plan Pluriannuel cl'Enlretien-PPE-

Le PPE sera élaboré en tenant compte des besoins recensés sur notre 
patrimoine.

Rappel

L'Instruction comptable applicable aux Offices de l'Habitat soumis aux régies comptables 
des entreprises de commerce énonce :

« Le Conseil d’Admlnlstratlon arrête le montant de la provision pour Gros Entretien 
correspondant au montant des travaux Identifiés dans le Plan Pluriannuel d'Enlretlcn établi par 
Immeuble ou groupes d'immeubles et par catégories de travaux ;

En fonction do la politique d'entretien décidée par l'organisme, le montant de la PGE 
correspondra au niveau des dépenses de gros entretien prévues pour les ?. à ü prochaines années 
du plan établi dans les conditions pré citées. »

Tous les travaux de gros entretien ne donnent pas lieu à la constitution d'une provision. 
En effet, les travaux do remises en état des appartements vacants et les dépenses P3 des contrats 
d'entretien ne peuvent faire l’objet d'une provision (la charge est enregistrée sur l'exercice).

La provision pour gros entretien est calculée sur la base d'un Plan Pluriannuel 
d'Entrotien (PPE). Ce plan est établi pour 3 ans.

Seuls les travaux programmés feront l'objet d'une provision. Le détail est présenté lors 
du vote du budget.

La provision pour gros entretien est réajustée à 3 ans de dépenses réalisées (2 ans 
auparavant) sur les 3 ans de dépenses envisagées au plan d’entretien.

Postos on milliers d'ouros 2023 2024 2025 Total
Travaux spécifiques Résidences 410 400 400 1 210

montant de la provision GE au 31/12/2022 ’l 210

nuncrr ivws d'aix iiAiiirAr<id<mbrc jo» .9.
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Plan Pluriannuel d'entretien budget 2023
PROGRAMMATION TRAVAUX 2023-2024-2025

(jroui)os nature des travaux on kC 2023 2024 2025
St Eutropc 1 Perçage dos regards 15
St fcutrope 2 Perçage des regards 41
Uolsson réfection VMC 133

Boisson
Réfection écoulement EU place du moulin 44

La chevalière Boites a lettres 20
Les Camus 2 Barrières parking 15
Belvédère Volets 35
Matheron Peinture cages cl escaliers 20
Ste Victoire Peinture cage escalier 31
Ste Victoire Boites a lettres 20
2 ormes 1 centaure étanchéité des balcons dernier étage 20
2 ormes 2 caréné Peinture halls et cages 45
2 ormes 2 caréné Mise aux normes elec parties coin 15
2 ormes 2 slrlus Peinture halls et cages 45
2 ormes 2 slrlus Mise aux normes elec parties coin 15
Floréal alrnach Devolemenl EP 5
Floréal altalr Réfection des faux plafonds des halls 12
Floréal procyon Peinture cages 25
Floréal procyon Eclairage cages 12
algol Peinture cage 15
algol Eclairage cages 5
céphée Eclairage cages 20
céphée Peinture cages 10
castor Peinture cage 24
castor Eclairage cage 15
betelgeuse Peinture cage 15
betelgeuse Eclairage cage 5
Floréal pollux Peinture cage 24
Floréal pollux Eclairage cage 15
Germinal épi Peinture cage 18
Germinal margarlta Pointure cage 18

Corsy Aménagement des espaces verts (allée des 
platanes/allée des Cèdres verts) 55

Vaccarés peinture cage escalier 22

Pont d'anthoine
Réfection de l'éclairage des parties communes

20

Odyssée barrières 42
Odyssée porto de cave accès extérieur avec intraton 25 25
Malllane éclairage circulation des caves 20 entre 25
Jules Verne éclairage circulation des caves 21
Jules Verne remplacement porte accès cave 17
Roumanllle Comdamnation des VO 31
Arc 2000 Carrelage sols 45
Arc 2000 Peinture cages 30
Arc 93 Peinture cages 45
Arc 93 Carrelage sols 30
Arc 93 Remplacement des gouttières 25

total annuel en l<€ 410 400 400

UUW.En’AYS D'MX IIAOIfAT ■ dt'ccmbrc 2022 • 10-
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Une synthèse des sections de fonctionnement et d'investissement est présentée ci-après :

Section de fonctionnement;

I. LES CHARGES

Les charges de la section de fonctionnement s'établissent à 42 060 500 €. La part des charges 
récupérables est de 24,23% du montant total.
Les efforts de maîtrise des coûts de structure sont maintenus, toutefois des augmentations ont 
été Intégrées, notamment sur les Intérêts des emprunts.

Postes 2021
Estimations

2022
Budget

2023

Achats 60 2 216 945 2 397 320 2 442 500

services extérieurs 61-62 9 685 684 10 801 200 10 795 000

Impôts et taxes 63 4434010 4 998 770 5148 800

charges de personnel 64 7 380 406 7845430 8 016 310

autres charges de gestion courante 65 679 738 863 000 713000

charges financières 66 1 493 471 1 827000 2 343 890

charges exceptionnelles 67 2 674 722 2 494 000 2 396 000

dotations 68 9 770 299 9 875 000 10 205 000

total 38 535 276 41101720 42 060 500

Le budget 2023 évolue de 2.33% par rapport au budget modifié 2022.

A ce stade il est Important de mentionner les dépenses Inscrites au budget 2023 et relatives au projet 
NPNKU d'Encagnane, visant à la démolition des Immeubles Calendal et Méjanes :

comptes NPNRU estimation budget 2023

6111 sécurisation 916 940 180 000
6228 déménagement 381000 76 000

617 mous 580 000 116 000

HUnCET PAYS DVMXIIAIIITAT ■ décembre 20i2 •II*
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1/ Le poste achats et charges externes (compte 6o, 61 et 6?.)

Une évolution de 3% est prévue au budget pour faire face à l'inflation.
Los frais de structures feront l'objet d'une attention particulière.
Le poste Hygiène et sécurité est valorisé de 57. ooog par rapport au budget modifié 70?.?. pour les 
dépenses de diagnostics, sécurité et assainissement des logements dans le cadre des étals des lieux 
(LDL)

2 / les comptes entretien courant et gros entretien (compte 615)

Ces dépenses sont maintenues au budget 7073

Sont imputées en dépenses de fonctionnement les dépenses d'entretien courant ou 
faisant l'objet de programmes pluriannuels do gros entretien ou de grandes révisions. Il s'agit des 
dépenses ayant pour seul objet do vérifier le bon étal de fonctionnement dos Installations et d'y 
apporter un entretien sans prolonger leur durée de vie au-delà de celle prévue Initialement.

La ventilation des postes d'entretien pour 2073 est la suivante :

En euros
Résultat

2020

Résultat

2021

Budget

2022

Budget

2023

Entretien courant 639940 784 829 730 000 700 000

Gros entretien 2 136957 2 702 366 3 048 000 2 885 000

Le poste do gros entretien est composé des dépenses du plan pluriannuel, faisant l'objet 
d'une provision, et dos « autres » dépenses (travaux à la relocation, contrats P3, Imprévus)
Le volume des dépenses do remises en étal des appartements vacants est fonction du coût dos 
travaux et du nombre de logements. Le taux de rotation du patrimoine de 4,6% reste très inférieur 
à la médiane 2020 des OPH do 8,6%, du fait de l'ancienneté des locataires les appartements libérés 
nécessitent des travaux Importants.

mmc.i; r /'Avs dvmx imnirA? • (Wccmbre ■ 12-



3/ les charges financières :

La charge relative aux Intérêts dos emprunts 
au budget 2023 est de : 2 343 O90C.
Celle-ci était de 1 827 000 c au budget 2022. 
L'augmentation du taux du Livret A au 1 
février 2022 et au 1er août 2022 a été prise en 
compte.

Les charges financières sont en 
augmentation de 516 890c

Taux llvrcl A

1er février 2013 1,75%

1er nom 2013 1,25%

1er noûl 20M 1%

1er nofil 2015 0,75%

1e' février 2020 0,50%

1" février 2022 1,00%

1" août 2022 2,00%

4/ les autres évolutions :

Les taxes foncières :

Le budget 2023 Intègre l'abattement TFPB inscrit en diminution des impôts, taxes et versements 

assimilés. La contrepartie est l'engagement de réaliser des actions en faveur des Quartiers 

Prioritaires Ville Inscrit en charge pour le même montant.

L'évolution des taxes foncières sur 2023 est estimée à 3%

Les frais de personnel :

L'office a la volonté de maintenir les dépenses do personnel suivant une évolution annuelle de 2 à 

2,3%.

Le budget est établit avec une évolution de la masse salariale (récupérable et non récupérable) 

2022/2023 de 2.2/1% (soit 189 kc).

Le détail donné dans le tableau suivant permet de comparer les charges de personnel 

Récupérables / Non Récupérables.

2021 budeel 2022 propositions 
budget 2023

R
NR

1 850 306
G 288 991

1 928 G20
6 514 580

1 986 400
6 645 510

TOTAL 8 139 297 8 443 200 8 631 910
3,73% 2,2/1%
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En ?.()?.?. l’augmentation du point d'indice de 3.ü% et la valorisation du SMIC ont majoré le budget 
des frais de personnel

Les pertes sur créances Irrécouvrables

La ventilation des annulations de dettes a évolué de la manière suivante entre le réalisé 
?.o?.i et les budgets ?.o?.2 et 2023 :

En euros 2021 Budget 2022 Budget 2023

Admission en non valeurs et surendettement 467737 630 000 500 000

Le volume des impayés tend à diminuer sur les locataires partis et les dettes 112 mois, 
aussi le budget 2023 sur ce poste est en baisse de 130 ooog.

8/ Les dotations aux amortissements et aux provisions

a -Dotations aux amortissements

Les amortissements évoluent de 8 200 oooc au budget 2022 h 8 /193 ooog au budget 2023.
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Section de fonctionnement

II. LES PRODUITS

Los recettes de la section de fonctionnement s'établissent «i 40735 500C. Ce 
montant est réparti pour 25% en récupération de charges, 60% en produits do 
loyers et 15% en autres produits.

les loyers

L'augmentation annuelle des loyers qui sera proposé au 1 Janvier 2023 est do 3,6% 

La réduction de loyers solidarité RLS :

L'article 126 de la Loi de Finances pour 2010 met en place la réduction du loyer de solidarité dans le 
parc social parallèlement à la baisse de l'API.

L'organisme est Impacté par une baisse de recettes de 1 900 000 c sur 2023.

L'ensemble des loyers progresse de 514 oooc 

Celte évolution correspond à :

•l'Intégration au budget prévisionnel des nouveaux logements mis on location pour 300kc 

•la valorisation des loyers au 1er janvier 2023 de 3,6% soit 760 kc 

•une dégradation de la vacance sur le site Calendal Méjanes estimée à 23okc 

•une augmentation de la RLS de <}ook€

•le solde correspond aux augmentations de loyers suite à réhabilitations (estimées à g^kc)

«5-IIUDCET PAYS D'AIX IIAOIfAT ■ décembre 20?2



Subventions d'exploitation

•Subvention nu litre du NI’NHU d'Encngnnne :

Comme en 1021 In subvention pourrnit ôlre de *30% des dépenses ci-nprès reprises, soit 186 000e

En 2023 une subvention équlvnlente n In porte do loyers de ?.‘30 oooc est enregistrdo en 
supplément

Produits financiers

Actuellement les pincements sont rémunérés nu taux du Livret A n 2%. Le volume de 
trésorerie permet d'estimer un gnin financier annuel de ‘j'jokc sur 2023 contre 3ookc en 2022

Produits exceptionnels

Une vente de patrimoine a été enregistrée sur le budget 2023 pour 20okc

comptes NPNItU estimation budget 2022 
9ÏG 9/K) 180 000

381 000 7G 000
S80 000 116 000

GUI sécurisation 
6228 déménagement 

617 mous 
total 372 000
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Set lion (rinvosUsscinonl.

Le montant du budget primitif affecté à la section d'investissement est de 
25 239 706c. Nous aborderons ci-après les thèmes essentiels envisagés pour 
le calcul de ce budget; à savoir, les travaux neufs et d'amélioration, et le 
remboursement des emprunts et amortissements.

Les montants inscrits au budget pour les travaux neufs et la réhabilitation

Budget 
modifié 2022 Budget 2023

Travaux neufs (ycompjlslcfralns) 3 736 600 3 741 611
Réhabilitation 10 278 430 9 582 929

acquisition 4 250 700 320 000
total t8 265 730 13 6/)4 540

Le volume des investissements an hnd^et 2023 représente environ 
13 miHions d’enros (hors n-mil ns)

Les prévisions de dépenses sur le programme NPNRU d'Encagnane ne concernent que la 
démolition pour un montant estimé h 836I<g
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t/ Les travaux neufs

La répartition du budget s'effectue par nature de dépenses pour un programme donné. 
Dans les travaux neufs sont mentionnés :

•Les acquisitions de foncier
•Les opérations de constructions neuves programmées selon leur avancement

La comptabilisation des opérations s'effectue aujourd'hui par composants pour les 
constructions neuves et la réhabilitation. La ventilation par composants est effectuée à la 
livraison de l’immeuble.

Le foncier

L'office dispose de réserves foncières avec les terrains de La Chevalière et de Verte 
Colline. Les acquisitions suivantes sont prévues :

La Chevalière 880 000
divers projets terrains 200 000

1 080 000

Les constructions neuves

Le détail des opérations neuves est présenté dans le tableau :

opérations libre de Igts date livraison financement montant budget 
2023

Duranne IV 2019 PLUS/PLS 50 000
Saint Gutrope Les Platanes 24 2024 PLAIA 100 000
La Chevalière 93 2024 PLAI/PLUS 1 477 059
Divers Etudes 200 000
rioréal 50 2024 PLAI/PLUS/PLS 10 000
Iliade surélévation 36 2024 PLUS 564 551
gendarmerie St Paul 50 000
Duranne lot 22D 38 2024 PLUS 10 000
NPNRU construction 200 000

sous-tolnl
construction 2 661 Gll

DLS Excellence Méjanes 26 2023 PLUS/PLS 100 000
Gguilles Les Plantiers 22 2021 PLAI/PLUS 10 000
3 Saulets 15 2021 PLAI/PLUS/PLS 10 000
Tchack Ventabren 38 2023 PLAI/PLUS 100 000
liaiie Gguilles 8 2023 PLAI 100 000

sous-totnl acquisition 320 000
total 2 981 Gll
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2/ Les travaux de réhabilitation

La programmation des travaux de réhabilitation tient compte des opérations Inscrites dans 
l'actualisation du Plan Stratégique do Patrimoine.

Les montants ont été estimés en fonction de l'avancement probable des travaux sur 
l'année 2023. Au total les réhabilitations représentent 9 582 930c.

Des lignes budgétaires ont été ouvertes : les dépenses des groupes concernés et les 
montants inscrits au budget 2023 figurent dans le tableau ci-contre

OP CR AJ IO N S
Serpolet

Budget 2023
1 249 395

Iliade 920 735
Résldenllallsallon Si Oulrope 15 000
Résldentlallsatlon Iliade 101 276
Féllbre 1 843 074
Zodiaque NPNRU 1 883 616
Floréal 738 760
Thermidor Fructidor 1330 436
Malllane aménagements exl 111 800
Gendarmerie 121 003
Mistral 1 1423 289
Maruège 80 327
St Eutrope vmc 30 000
Fllippi 44 990
jardins de Galice reprise eu 80 000
robinets thermostatiques 83 694
Interphonie marché 2019-35 P3R 40 000
PACA Asc P3R 2020/16 87 835
Jules Verne 97 700
fermetures VO + contalneurlsallon 300 000

9 582 930

Le financement des opérations est présenté en recettes d'investissement pour la part certaine. Seuls 
ont été inscrits les emprunts à contracter et les subventions 6 encaisser. Pour certaines opérations 
qui débuteront en 2023 les financements ne seront encaissés que postérieurement, ce qui générera 
un prélèvement sur les fonds propres.
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3/ Les autres dépenses d'investissement !

Informatique

L'office a besoin de maintenir l’outil Informatique et suivre l'évolution tant au niveau des 
matériels que des logiciels.
Le budget global affecté à l'informatique, tant en fonctionnement (maintenance) qu'en 
Investissement est de 378 kc

véhicules
Une enveloppe do I25kc est affectée en 2023 pour l'acquisition de 5 véhicules électriques en 
renouvellement de la flotte actuelle

4/ Les remboursements d'emprunt et les amortissements 

Remboursements d'emprunts

Le taux du Livret A est de 2% depuis le 1er août 2022. 75% de la dette est Indexée sur ce Livret A.

Les remboursements d'emprunts auprès des établissements de crédit apparaissent en dépenses 

pour une valeur de 6 060 ka contre 5 337 kc au budget 2022.

Un remboursement Important d'emprunt doit être effectué en 2023 : Il s'agit d'un emprunt GAIA 

de 775 kc avec différé d'amortissement de 15 ans souscrit en 2008 pour le portage foncier des 

terrains de La chevalière et Verte Colline Inscrits à l'actif du bilan

Les encaissements Inscrits au budget 2023 sont de 12 084 k€ face à des dépenses de 14 530 kc 

Les financements de certaines opérations engagées dés 2023 vont être encaissés 

ultérieurement, ce qui génère un prélèvement sur les fonds propres estimé à 4 015c

Amortissements des Immobilisations

La dotation aux amortissements Inscrite au budget 2023 est de 8 495 kc contre 8 200 kc au 
budget modifié 2022.

Cette dotation est une charge de fonctionnement (compte 68) et constitue une ressource 
d'investissement.
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LES CHIFFRES DU BUDGET
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BUDGET SYNTHETIQUE
Dflslüimlloii do l'offlco ! PAYS D’AIX HABITAT METROPOLE Exorclco : 2023

Annexo 1 COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
PREVISIONS

CHARGES (1) PRODUITS

60 (sauf 003) Achats (Iwrs 600) 220 600 260 000 70(aaul703,704) Produits dos ncllvllôs

003 Variation dos stocks (onnutnvlon St)
CI (sauf 01621) Scfvlcosoxtériems (ho/s 010)

01621 Dêpensos do o<os onl/oUcn tu/ biens ImmobJlois
2 213 600 24 201000 704 Loyers
2 005000

62 Autres services oxtiricu/s (lio/s 020) 1 003 000 71 Production slockéo

03 (sauf 03512) ImpOls, taxes, nuilrnMs (hors 0319.0339, 0359) V03 000 100 000 72 Production (mmobUsée

03512 Tnxos (onclè/ns 2 000 000
641 Rôniunirollons dupo/sonncl (hors 0419) -1334 070 640 000 74 Subventions ifoxplol talion

045)047*640 Aubes chon» doporsonnol- K0inun4r„lndoinn'l65 1034 740 100 000 76 Autres produits do gestion cournnlo

65 Autres chgos do (jostloncou/anto 213000
054 Pc/lcs sur créances Irrécouvrables 600 000
60 ciiaroosTnancléros (hors 0091) 2 343 090 650 000 

.........203Ô600
70 Produits financiers

07 (sauf 076,0732) Charges exceptionnelles 2 190 000 77 (sauf 7723,776) Produits oxcopUonnels (trois 7732)

676 VNC dos éléments sortis do l'octif lmnioKllsô
08 (sauf 60167) Dotations nux amortis., nux dépréc. cl aux provis.

200 000 200 000 776 Produits des cessions cfélémcnls iTnclîl

0 095000 600 000 70 (sauf 70167) Reprises sur ornoills., nux dépréc, ol provisions

60167 Provisions pour gros entretien 1 210 000 1 210 000 70167 Provisions pour gros entretien

Dépenses Imprévues
69 Participation dos salariés - Impôts sur les bénél. 110000 70 Transferts do charges

Total dos charges non récupérables 31 000 009 30 693 600 Total dos produits hors récupération do charges

Total dos charges récupérables 10 101 900 IOOIIOOO 703 Récupération dos chnrgos locnvives

TOTAL DES CIIAHOES 42 060 600 40735 600 TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 1 326 000 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)

TOTAL EQUILIORE OU COMPTE DE RESULTAT 42 000 600 42 050 600 TOTAL EQUILIDRE DU COMPTE DE RESULTAT

Tnhlomi ilo pnssoyo du résultat inôvIslowiQl fi la CAFprévlsloiwollo (non soumis an volo du CA)

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) • 1 325 000,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)

1 Valeur complablo dos éléments rTncUlcédés, démolis. 200 000 •200 OCO ■ Produils dos cessions d'éléments (Tnctifs

remplacés -2 430000 • Qirolo poil dos subventions vtréo nu résultat
1 doiaüons nux omoriissemonii. nux dépréciations oi nux provisions 10205000. ;i 710000

• Trnnsforl do charges financières - Iniéréts compcnselours

TOTAL (1) 10 405 000 • 6 071 000 TOTAI. (Il)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 4 734 000 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 4 734 000.00 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

Acquisitions d'élémonls do l'actif Immobîlsô ; Cosslons on réductions d’éléments do fnclif Immobilisé :

ImmobVIsallons lncoi|>oiotlos 100 009 200 000 ...776 Cosslons d'élémonls iTnclll

Immobïlsntlon» corporelles 14 722 008 ... 27 Âiibos Immobilisations financières (sauf 271,272 ol 2700)

Immobl'lsollons Fnoncléros
Réduction do copilaux propres 3 007 703 AupmonloUon do capitaux propres
ReriiboijfscmcnldQsdejlosnnoricléie _____ ______ _
Intérêts compensateurs counis

0101 100 0 0/0 374 Augnionlaiion dos daltos financltros | hors acfesslon (2) )........ .......... ..........

Charges A réporllr sur plusieurs exercices
Primes do remboursement des obllgoUons

SOUS-TOTAL - EMPLOIS 21 093 706 17 078 100 SOUS-TOTAI. • RESSOURCES
Remboursement dos délies (inançonl dos slocks tmmobtlois (2) Augmontotlon dos dcltos finençnnl dos slocks Immobiliers (2)

TOTAL EMPLOIS 21 093 700 17 078 168 TOTAL RESSOURCÉS

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 4 016 639 PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont vadation do FR lléo ou rmancornent do stock Immobilier :.............. vXvXvXvlv dont variation do FR lléo eu financement do stock Immobîlor :..............

TOTAL EQUILIORE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 21 093 700 21 093 700 TOTAL EQUILIDRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

FONDS DE ROULEMENT PREVISIONNEL

Fondu do rotilonionl osllmô nu lorjmwlor N 23 483 047
Vnrlnllon du fonds do roulcmont ■4 015 529
Fondu do roulcmorU prévlslonnol on 31 dôcombro N 10 487 608

(1 ) Inscriio uniquement les ciuuooi non rôcupStablos flusqi/A In llflno "Tolol des chaiflos non nicupéfflblos*}.
(2) Empamls nlfeclôs au nnnacomonl do slocks Immobiliers - codo d do l'élav récapllulovif dos omprunls - riche 3 do l'annoxo 7,
(3) Anmilallons do lllrcs qui coitslllunlonl dos rossourcos du labloau do llnancemonl (liaul TF) d'un oxorclco clos.
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Désignation de l'office ; PAYS D’AIX HABITAT METROPOLE

BUDGET VOTE

Annexe 3 VOTE DU COMPTE DE RESULTAT 
PRODUITS

CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES REALISATIONS 20;-: :iBUD^7iMQOiBi2D23ij ;:jx.:ÈxÈRCiCEiçiZ3::::;;
budoet orimitif

70 fsauf 703.704) PRODUITS DES ACTIVITES 216196.93 260 000.00 260 000.00
704 LOYERS 23 261 774.40 23 337 000.00 24 231 600.00
71 PRODUCTION STOCKEE (constatation stock final)
72 PRODUCTION IMMOBILISEE 49 350.00 100 000.00 100 000.00
74 SUBVENTIONS O-EXPLOITATION 32 673.59 355 000.00 545 000.00
7S AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 3 377 059.50 200 000.00 100 000.00
7S PRODUITS FINANCIERS 169 642.49 300 000.00 550 000.00
77 (sauf 7723.775) PRODUITS EXCEPTIONNELS (hors 7732) 3 109 949.77 2 220 000.00 2 336 000.00
775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF 531.67 1 310 000.00 200 000.00

73 (sauf73157] REPRISES SUR AMORTISSEMENTS. AUX DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 1 572717.30 650 000.00 500 000.00

7S1S7 PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN 1 025 000.00 1 025 000.00 1 210 000.00
79 TRANSFERTS DE CHARGES 126 424,63 110 000.00 110 000.00

TOTAL DES PRODUITS HORS RECUPERATION DE CHARGES A 32 991 390,93 29 363 000,00 30 693 600,00

RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES ET ATTENUATION DE CHARGES RECUPERABLES
703 |RECUPERATION DES CHARGES LOCATIVES 1 SS96 4S7.09I 9 827 720.001 10 041 900.00

TOTAL DES PRODUITS A+(ctf03Wctf723>+B 41 637 373,07 39 695 720,001 40 735 500,00

DEFICIT PREVISIONNEL -1 406 000,00 -1 325 000,00



DâslüiiMIoil do l'office : Pays d'AIx llnlill.il Mâkojiolo

Annoxo 4.1 VOTE DU TADLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EMPLOIS

Chapllfo EMPLOIS nud(jol 2023

INSUFFISANCE D’AUTOFINANCEMENT

20

Acquisitions (IMIAiiioiils <lo l'ncllf linmolilllsô : 14 002 000
■ Immolilllsnlloiis Incotiiorollos ; 180000
ImmoWlisnlIons Incmporollos (liois 232.237) 100 000

232
237 Avnncos ol nconinlos vorsôs sur Immobillsnllons Incoruofcllos

211
• Inimolilllsnllons coriiorollos ; 14 722 000
Torfolns 1 000 000

212 Aoonconionls ol omônnnonioiils do lounlns
213 (1101*21311)
21311 Consliucllons - ImmouWos do rnonod
21-1 ( hois 21-111 ) Consliucllons sur sol d'milml
21-111 Consliucllons sur sol d'milml • Immeubles do roppod
216 Inslnllollons loclinlmm.s. mnlAilol ol oul.H.-ino 4 000
210 Aulros Immobltisnllons çoiporollos 100 000
221
2312
2313 (ho/s 231311 »
231311 13 450 000
2314 (fwis 231411 )
231411 Gonslmcllons sur sol d'ouliul on cours - Immnubîos do rnoDorl en cours
2310
230 Avances ol nconinlos vorsôs sur Immobillsnllons coroorollos

20
• Immobillsnllons flnnnclôros ;
Pmllclpallons ol crôancos rnllncliôos A dos parlklpallons

27 ( hois 2700 * ol 270 J Aulros Immobilisollons nnnndftfos
270 Prôls nccosslon

401 ( hws 4013 *) Clinroos A tôparllrsuriiluslours oxorclcos

109 Primes do roniboiirsomonls dos ohllunllous

13 (lion 130 •) Subvonllons roniboursôos

162
Ronibour.soinonl tlon dollos nnnnclAros : 0101 100

63 000
103 EtueiMnls obKanlaltgs
161 (hors 1049) EniDiunls nunrôs dos ôlnbüssomcnls do crôdils 0 000 100
1049
1051 ooooo
1054 Rodovancos (locnllonnccosslon)
1050
ICO
107 Emorunls ol dollos nssorlios do condlllons oarllcullôtos
100 IliOfs 1000)
10003 Inlôiôlscomponsaloura courus fdlmlnullon) 0 000

TOTAL DES EMPLOIS 21 003706
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

TOTAL EQUILIDRG DU TADLEAU DE FINANCEMENT 21 093700
* complus non budflâtalfos en ddbii



BUDGETVOTE
Désignation de l'office : Pays tTAix Habitat Métropole

Annexe 4,2 VOTE DU TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - RESSOURCES

Chapitre RESSOURCES Budget 2023

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 4 734 000

775
Cession ou réduction d'éléments de l'actif immobilisé : 200 000
Cession d’éléments d’actif 200 000

27S Prêts accession
Autres 27 Autres immobilisations financières fsauf 271. 272 et 27631

102
Auomcntation des caoitaux oroores : 3 067 793
Dotations

103 Autres comoléments de dotation et dons et leos en caoital
13 f hors 123*1 Comotabilisation des subventions d'investissement 3 067 753

1S2
Auomentation des dettes financières : 9 076 374
Partidoation des emdoveurs à l’effort de construction

163 Emorunts oblicaîaires
164 (hors 16491 Emprunts auprès des établissements de crédits 9 016 374
1649 Refinancement de dette
16S1 Dépôts de Garantie des locataires 60 000
1654 Redevances (location-accessionl
1658 Autres déoôts
167 Emprunts et dettes assorties de conditions particulières
168 f hors 1688-1 Autres emprunts et dettes assimilées

TOTAL DES RESSOURCES T7 07S16S
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 4 015 539

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 21 093705
comptes non budgétaires en crédit



PAYS omilAOirAT MUTHOI'OIE
Annoxo 6.1 COMPTE DE RESULTAT • CHARGES

nuoGEraoio

COMPICS 3021 uuDonnoHmodinô HUnOEr2023

. ncAK««|U ” i iililhit-PiMil;:;
Teitui piiililt 

MJIIOS
iiiiiüiiiftiiiiiii
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iiiiippîi Tolini piillilt
KUIIOS mmrn T«Uu« pnllill
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CIIAnUfS D'CXPl.OITATIOXd) 34 367 017,5) 36 710 720.CO 37 370610.0)

C<AHnniill]nidl r«i(nl(« in pmtiilMt <ll ' 
AiKiIiiikWi;

Il «2«19,31 1) 191510.C0 1)2)7 3(0.03
<0

J01ÎJIJ.I4 117)71.9) 2216915.09 2 150(00,00 247 310.00 2 397 320.03 2 217 «0.60 275 SCO.OO 2 412 J00.(0
*<( i'-Sllllithlil'l 410 I7S.I0 }} 393.60 464 509,19 eoo ooo.oo 00 320.00 650 540.0 620000,00 65 «00,00 011600.(0

COilllrt 1 CIO 191.70 « 909,31 1619 101,04 1 650 000,00 0 000,00 4 556 000,00 1 697 000.00 6200.00 1 (0) 9(0.09
13 210,74 1)913.71 15 000.00 45000.0 1600,00 16 609.09

CCH fltl/.lhlll J’ifiUllhn. mu C'ttlfC VS1 117616,4/ 117616.1/ 134 000.00 1)100.0 120 000.00 190(00.00
0.00 2 000,00 >00,0 2 000,00 9000.09

4 m mu 5)11)77.97 9 6) 5 (3 4.91 4 J72 ICO.CC 6 719 I00.CC 10301 90.0 4 6)2 500,(0 6 162 500.00 10 793 009.09
3 «J «17.7} 611 «19.94 « 612 907.71 4)12 103,00 720400.CC i 102 5O3.C0 4 442 500.M 772 4 00.00 S 214 903.03

Jnl tlll II l/mlll H) 733,77 4II3U.)J 594 967.66 9)1 400&) 665 400.00 49150.0 911 IO.CÔ d/J 400.00 316 660.(0
cm ihti/hu IIOJ6i9.ll 9 })9,6J J 619 473,7) jmKo.co 650(0.00 9 9)5000.0 9(000.0 JJ 003,00 9 9)6000.(0

Il 19 JJ, Il 69 901,99 467691.4) )SS 000.00 CO 000,00 446(00.0 W 70.0 (0000.00
oiajytj 

(Oi 091.13
/ 099,03 95 356.05 91(00.00 9(00.00 96 000.0 94000.0 1000.00 96000.0)

113 4)9.06 791676.61 654(00.00 600(0.(0 (.6400.0 64) 700.0 )0 000.00 (63 900.09
«IM
«IM

rniiiltn il i(M/ni<Ai «<111(11 nJiMcni Ikæ nilinlKii'Ji 784 020.4« 7(1119.41 760 OOO.OC 96000.0 700 000.00 7(0000.09
— 410 000,00 410000.00

EDL 1 300 000.00 - 1370000.00

700 000.00 COO 000,00
170 000,00 100 000,00
100000.00 looooo.oo

10617,1» 10627,27 IOCCC.OO 1000.0 10000.00 tO 0>9.09
J1I7.H 5 717 SI 10 200.00 10 700.1» 10100.00 10909.09

11767J.4Î 327 675.49 3(0O».CC IIOKO.O 3)5000.00 995 003.03
II! 6)1.53 310727.01 419 3 73.6I DOCCO.CO 3(6 400.00 676 40.0 DOCCO.CO J«l 100.00 697 J03.C0

10161,70 10)61.90 69 4(0.00 69 400.0 6)300,00 Ji 400.00
lit «)l,i3 9) 500.99 919169.69 1)00»,CO 100 000,00 71000.0 i)oco),co 130000,00 760003,03

766319.69 9(6359,69 >6/«0.00 537CO.O 37760(9.00 37/003.00
«Il 31014.7» 31 024.72 50 000.00 60(0.0 50000.00 JO 003,00
«IJ 11)35.19 10 335.20 <0000.00 1009.0 40000,00 40009.09

1)1269.51 130 209.62 152 000.00 4690O.O 152 000.00 459(00.(0
JI 737.M 410)15,5) 554 )57,5) «0000.CC 562 100,00 6/910.0 «occo.cc 65J 100.00 7/J 409.09

JJ J9J.7J JJ J93.43 991(60.(0 99100.0 994 609.00 991 C09.00
HW hmlMinelllllii$ JS 104.91 95 IOI,)3 46(00.00 76 600,03 44000.00 41000.09
il II if.uf ii A (A/IJ

10097,79 10099.99 Il (00.00 11(0.0 Il 000,00 Il COO.O)
16 999,7S 36999.75 JO «0.00 60(0.0 60(00.00 50 000.00

«III Avili 61(69.40 67669.40 34 40.00 3110,0 76109.00 76 100.09
«l})mimtf.vCOUS i nllUH

•300 000.00 -503000.00
1 1)2 «05,11 3 301 401.96 4 4)4 010.03 1 461 9I0.CC 3 ) 36 140.0) 4 993 770.00 1 49ISOO.CC 3 65)903.00 5 143 103.00

I2M05.I1 «31 «15.55 55M90.67 I34 910.CC 462 140,00 • 597 7/0,60 I31 500.K 476 700.00 615 (09.00
2 697 311,« 1 9697)43.4) 3 410 000.0) 936009.0 3 517 003.00 99160(0X0

iVjUcnxnl J0Î1QPV ■510000,0) -597COO.OO
AuIKlili- 1 W5 20,3.M 1 177101CC 1 32700O.CC 214 000.00 1 Jll OOO.OC 1 3)6 COO.CC 7)1103.00 IJI7 2 03.03

/ COJ JOO.CO / )97 (00.00 7 3J6 003,60
ttutiill/idiAniliTfrB) 464 iSi.») 90)000.00 706 900.00

10 916.09 11000,00 96000,00
7 510 405.90 7 316 450.0 3016 J40.00

1 325 291.57 727.14 S 317 021,91 1 366 770.00 4 20I 230.CC 6 67) 00.0 1 407 760.W 4 )34 010.00 J 711310.09
397 (05,!2 1 79) 771,1) 2 19) 313.9) 426 9I0.CC 1 !4 ) 490.0: ) 9/0 410.0 4)9 740.CO 1 !)4 740.00 9 994 460.(0

9770 299.22 9 ! 75 000.00 10 205 000.00
dotil/ons èux tinoillufmtnlt :

7 962 701.24 *200 000.00 S 493 000,03
CSI6

749011.91 6100CO.0C 503 COO.CC

<•1151
doutions au*pio\1slons d'**phllillon t

I07SOOO.CC 107 ) 000.00 1 310 OCO.CO
3) 556.01

«19 7)7.99 !4)0».« 71)003.03
«M
6JUII

PiiliirJitffjMUiclAwiiiVliKl pjurAllinxM 467 737.CC «50 OOO.OC —»

1 49) 471.35 1127 «0.00 2 31)190.03

1I0IJ.5J 10 000.03 «OCO.OO
Cil
(«un

CMi(u«VNll(li;
Irililli ivi «■(iilfcri k<JiI«l-<iWil iililiil »J«<1

««un In'./illl v.i CiVnlkrj l-xoïlici fiiu(«nv«u • fflMlfl

AimiCM
■I! 011.55 • 10000,00 ■J «0.00

ldi (Ik«m»I
(M «J Avilit <Kii«ii liM«lliti



PAYS OAIXIIAUITAT MËTMOPOIE
Alinoxo G.?. COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS

nU()GCT2010

COMPTES 2021 DUnUEr2032moÜltlô DUDOET 2023

lliiliijiliilll! ilîWMïïWiWiF
i|i|i|il^iii{i pSlii
Îîî:î:îîîî.r:?t::î:îî!îiî|i::

pljiïiïiïïïîjipplï!
' IÙIMI

70
7011
7012
70)

701
7011
7012
701)

70H
7015
70(6
70IS

705
7052.706)
iuli(i706
70»

71

72
7221
7222
722)2
iul«t72

71
712
74)
744

75
758

7(1
78157
78174
«Jlrolll

l'UoiiuiTS D’Kxn.oir.vi ion (i)

8 696487.09 9977 720.00 10 191900,00

)8 407 754,14 35 865 720.00 37 149 500.00

l’rodiilliilMMIlvIlti )2 174 458,47 33 424 720,00 34 583 500.00
V<nlei 0invniuW<» conilmil»
Vcnlcide Kiulnilolli
H6<up(nlioni dn <hii);M lociliv<i 8 696 487.09 9 827 720,00 10 011 900.00
oitmaïon faites choms/vjcinls 
l.oytit :

l.oym dt i non «onvinlionnii

• 150000,00 • 150 000,00

981 526,87 
146055,61

2)261 771,40
1 075 000,00

2)3)7 000,00
1 06) 000,00

21 281600,00

216 196,98 260 000,00 260 000.00

SuppUmcnl ilclojfu 220 000,00 270 000,00
l-oy«i» dci lo^oiunit convoMloM^t 21 158 794,11 21 700 000,00 2) 188 600,00

HLS •1 610 070,04 •1 600 000,00 • 1 900 000,00
CommuMS 351 878,55 350 000,00 )60 000.00
OiiiKd • pulins 800 249,77 780000,00 810 000,00
U<ildtnt«i pour (ludiinlt • Foym 6610)5,76 653 000,00 670 000.00

luliet loyrrt <1 «tiimiKs (indrnvulli doccupilion) 675 910)7 640000.00 610 000,00
osl'malon ftiles loyers/vacanh

l'/nUlionide irmcts:
Acrmldd'i(«i)lon

i fcTJME

Aulici piolillom
l’iodulli du «tlUill) miuxo 216 196,98 260 000,00 260 000,00

l’rodudlon (ou dlilockAjtO (■■')

l’/odiicllon Immobilise
49)50,00 100 000,00 100 000,00

49 350,00 100 000,00 100 000,00
Immcubleideiippoil (coOltlnlciiui)
Invruubld de nppoil (fui» fmirKim (Mémo)
Tunifcdi dYKmrnls de ilcxks en Immo.
Auliei produdlon IminoWISe

Subvenlloni d’eiiilolUllon 82 673,69 356 000.00 546000,00
Prime* à I» toniliudlon
Subvention* d'orlolmlon diverse* 82 67),69 356 000,00 516000.00
Subventions pour luviue de grosse * Spitillons

Proilnlls de F.'illon eomnnle
))77 069,50 700 000.00 100000.00

•tfiïiiaV/.ooWg W.QqWq XxXxMqM.qq

sulres ptodulls de geslion courroie

lliptlses iiir provisions
1025 000,00 1 025 000.00 1210000.00

1 675 000,00 1 710 000.00
Iteplises sur provisions pour gros cnltelien
Ueprlses sur provlilons pour d(pi(clilion des ct(mces 1 07) 964,29 650 000.00 500 000.00
Aulres reprises 498 75),51

791
7917
iul«l 791 
7S»iur7SS
755

761
76241.76242
762
76)-764
765.765.768
716
795)
iul«i796
767

772
771

775
7751
7752
7758
777
778

7872
>ul«i787
797
796) *661

TmiiiIciI* de chntp.es il'esploll.sllen v:::v:vl2(îèlJf!f;6S PxXxoïoWo.do
OtosscsiFpitillons
Autres Innsferls 126484.68 110 000,00 110 000,00
Autres produit*

0,00
0,00 vXvivXvX^P ___P.PP

PRODUITS PINANCIKHS

---- ...----— —- ---------- ------ .

169 642.49 300 000,00 550 000,00

Depuliclpilions
—

llevenusdes prit* récession
De* rutees Immobilisilloni linsncllre* 36 260,00
Produits de s (Itbl* (inineleis el revenu* des vrleur* rnobili 13) )82,49 300 000,00 550 000.00
Aulres ptoduilsfinindee»
lleptlse* sur provisions
Trrnsretls de chirges (Inirdlres (indtdt compenr rieurs)
Tijnifeili do chstges finindites
Produits nels sur cessions de vrleurs mobilKresdc plieeme

PUODUITS EXCKPTIONNKIJJ 3 110 431,44 3 530 000.00 3 0)6 000,00

produit»/ex enl

41 687 878.07 39 695 720.00 40 7)5 500.00

Sut optnlions de geslion 20 082,00 200 000,00 200 000,00
Sut opdrlioni en cspiul ;

Ptodulls de cessions ef/Kminls d'relif(b) 1 310 000,00 200 000,00
e/onl ImmobHM'ons IncoiporoHos

ImnwbKsalions corporoHos 5)1.67 / ) II) OO'I.'IO 200 000,00
ouUos ô.'âmcnls O'oclifs

Subvention* dinvesllsiimenl vvr/es ru compte de r/su' 2 505 165,66 1 720 000.00 2 4)6000,00
Autres produits exceptionnels 584 /02,11 300 000,00 200000.00

Kcprlses sur provisions ddemenKes (mioillssemenls d(tocriolics)
Bepilienur psovlsion*
Tirnsrerl* de chugct exceptionnelles

TOTAI.IDiSniOllUnS
soi.uk m:D)Tt;un » mm:

TOTAI.OKHKRAI.
1 406 000.00 1 325 000.00

■:-:-::4r687.878.07 •XvMi: IflMAWO •Xvêimoisocf.oo



PAYS D’AIX IIAdirAT MCTPOPOLO

RRCRTIES Amwxo 6.1 OF.VELOPPEMENT DES OPERATIONS
SECTION D'INVESTISSEMENT

nuiior.T jon mgjint DUüOKnoiimidini IIUDOKTJMJ

. : ' ■ : :: ;V : ; M ■■ : : ' r ■; ; à V 'V: : : ' i : ' lor/ux
; JMUP. »

IOTA.
m

\o<m
I<i3

i6r>i-
eu

TOI/,VA
. Ÿ/VW....

m
toln

mimm 2 602 7,1910 • DOTATIONS HT IIEScriVCS ...... -3000630

tocoo IMiotvoidivouos ((orvl» ivoffos)

;

2.701000 3 000 630 2 002 639

131 ■SuliYCfilloin ir<mi'pcm(nl 2 009050 H-10 600 3 00/703

tf)/
16 • i'/iovisions pour» nisQiins i-r cimnacs 

IVoyIi Iwt iwuf (linfnnî ^ (Ajmi l'LS'-'f PL" siçm? o >«(<lî!L5
1672 (vovisloin pou» flfos cnliollon 1 075 000 1 025 000

W 1075:I)W

1 210000
107 ouUospiovIslofH

io • KMpmmrs nr dettes assimiiri-s ï. MïSâM?

toi rmi'iunl» iiupiOi ilm OloMnomcnli ilo «Odil
KMI c.iIiiinlosdipOls 10 025040 13 05Q 700 __  0 010 37<t

100 |)_6l>0|i (MUJ
1051 «lOpôls liooJino'io Ooj Iooo1jI»oj

y CO 000 CO 000 GO 000
100 Aultoi omoiunUoI rfollos Bsrtn'lio t

IOOO11 InMiOl» cornu su» crrp/unts en tou/s o'nrnorlIsscrnonVopilinlion CAlivo»
100021 InWffils do pfirnafKomcnlcomus »u» cpiiollon»locnlivoJ
10003 InlOrôlj componsolcws couius

20 • AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS

1

- èWotti ;■ iMfp.ivK}

?no
VOI

lVU9l.ll» icmonM do» Inwobi'lsnllono Iikp/POKIIoi
Ajiioillncirool» «lo» lotfrK>biTtoilon;cp»i>o(ollos 0 Ht 000 0 700 000 ___0 495 000

^0 • COMPTES DE REGULARISATION oboo

■1UIÜ Cliatin» clilfOfOos • InlOfMïcocrpcninloufs
r

15 <110 10 000 U 000

■19 ■ PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES DE TIER! MW 500 000

<10111 !.0<Olü!TM l caoooo 050000 600 000

rOT|M,l»:s(>roi,TTl!R t
<.....■ > hum

•ll'IOl uOo
M.......MM*

M ’-U'-MO 26 210 701.
Wjtë&ùiOïioi

75 239 ‘/OC
:.........'jMi



l’AYS O'AIX IIAÜITAT MKfROPOLE

DEPENSES Annoxo 0.2 DEVELOPPEMENT DES OPERATIONS
SECTION D’INVESTISSEMENT

HUUO.T >011 nsd.r.i ouuotnojjrjujmi nuucr.TJOM
• LU os . :;riu«os ..m:y tUKOS

,'OlW. totm 10(71 107/Ùc rgi'E
10 ■ïiniAiiÔNs r nicsmvts ■ . . 7 ' f. f. ***,*»*4* 61 ♦ ' * • • • ' * H lJ■/. S.vXv’ y.//.v;v.v.0

ICOBO RtlLta4L«(fC«i (fond» riC[Ui)

13 • SUnVEfllIOHS OIHVeSlISSCMCNr 1 WW , . UvM

139 1 701000 1 720 000 2 430 000
145 • AMOiniSSUMEfUS UnUOOATOIHI-IS mmmfm ?-5ïlSfe:io)3ÉOO i zuiooO

157 I’io-.IiIoai doui clMoini A lOoirtV «uf cîujlauii o<o(ckoj1572 pio^lilonipowo'ûjcnüol'en 1 025 000 1 025 000 1210 000
15/ nul/o» pfo^lilonv

le ■ Eupnu/iTS F.r onncs assimilcus L. 'SMS)* îMîÔÔ
102 l’.Mtkfp.'Uondm cfnpffiïtu'i 73 600 73 600 03 000 03 000 03 000 03 000
101 Emonml» nuoiAi iIoî AlobCiirnicnlido ç/<d| 5 084 ICO 5 337 000 0 000 100

1011 cnipnjnUCOC10121 colno <lo ojfim'o du lofltmcnl iocIjI 4 378 400 4 6/1000 5 020 700
6900 OOOO 0000

1010 «ul/aj olaWj»«mcnU do aidt 749 800 760 000 1 025 400
165 PWUHMI 00 000 CO 000 CO 000
100 A<il/at cinonnilt cl ilollc wiiiVnlôes 15410 10 000 0 000

109011 InlOrOlt courus surcmfrunls en cours iromoiUsscmonl'opArorons IscoOvos109021 IoIOiMi do riifooncomcnlcourus suropOrolonstocolrros10093 InlOfOIscompcAialcuis courus 15410 10 000 8 000
20 • IMHODIUSATIOHS IIICOItl’OnEUI-S mm mw203205 ? 0 b“: 2 

1 
2j a i* S- 5 1 O 160 200 100 coô ICO 000

mifMïim21 • IMMODILISATIOHS COItPOltnilüS r: 'iwoow
211 lorr-iVlt 1080 000 1080 000 1 080 ooo 10800C0 1 000 OCO 1000 000
215210 41 000 100000 100 000

125 000 125000
2103 in.iUrlcl do bwoou «I IrdonnatJquo bureau(rifoiniilViuo 2000 2 000 2000

33000 60 000 63 000
5000 2 600 2 000

2190 lmnvob;iis oi'ons corporelle s direrso s
23 ■ IMMODILISA1IOHS Eli COUIIS

1000 1ÔÔÔ 10Û0
mm/m ülââüsw231 24 460 000 10 071 730 13 460 C00

2313 conslAJcfons231311 lAonublesdorapporl n«i4
24 430 090 10 021 730 13 400 COO6023 /W 2 651600 iiilOII

bvnuiiiecibiMliKn 10 161 7/0 (02/6 470 9 HI 919
•(•jiAslonemltcratcavcli 7(67470 4 2J0 700 320 OCO
dlmelfon 2 «00177 eJJCOO

231315 bAUmcnls odmlnlstraMs 60 000 60 000 60 000
20 • IHMODILISATIOUS FlUAHCienCS mmmmm2012 300200 nuiras format do oailkipalloni 8AGi5{!ll»».nn)mtt<»p1iilva 145pull 10 600Of3«4MiVxi 10 000
40 . COMPTES DE HEOULAniSATIOH 0 0

■1013 Charoet dlWrAci • Iill9r4ts compensateurs49 • PROVISlOfIS POUR DEPRECIAIIOII DES COMPTES D TIERS ___ 5«0«M ___mm
•191 II k«4Ü!«5 080 000 080 000 600 000

UlIAbüPülJll-PffStS ' iUitOCO ; 20 419,730 ■28 419 >30 V4 739 >03 76 2)9 700
. __ ... . ......... ... ....  .......... . . . moi <!«<>« :Miê -Allie» mon



Annexe 7.1 ESTIMATION PLURIANNUELLE DU FONDS DE ROULEMENT DISPONIBLE

2C21

calcul conforme DIS
BILAN

N-2
Aaocru - c/102 e: c/103 910 619
Réserves-c/1 CS 28 322 233
Reccn à neuveoa - o'110 23 276 660
Reccc i ramesa - c/l 19 (crécéié de signe -) 0
Rteltat de resero'ce - c/12 (signe - si défia;) 3152602
Sudvent-cn; cfînvcs^sscn-.cfns - c/13 (net du 139) 34 425 604
Prcsôsîcns réglemcrsécs - c/14

LU Prc-4sicns pour nsgucs c. charges - c/15 (sauf 1572) 301 314
d Prcvislcns pour grec entreden - c/1572 1 C2SCC0
3 A'ncîiiscT.crds de ractif imaoSEsé - c/23 136 335 334
00 DécrtaaScns des inunoeEsaEcns -c/2S
LU Emcncds- C/1S2 à 164 sauf 1649 (hors SC Ban eue) 102 779453

Dépôts K cauSonnemen; reçus - c/l 65 1 SOI 9SS
Droits de ttTecauc - c/229
Auïes dcccs (156.167.1651 et 1SS7) sauf IC c: IGNE
Intérêt: compensateurs (IC) - c/16883 15410
opérations prériminaires ■+■ ACNE -2 878 360
subv învest è recevoir -1 46S46S
TOTAL DES RESSOURCES STABLES 333 002 464
ImnePSsaScrs (valeurs brutes) ;

Compte 20 1 SOI 661
Compte 21 23520541S
Compte 22 (sauf 223)

CO Compte 23 S 234 147
O Compte 25 3 070 724
c. Compte 27 hors 272 trésorerie disponible 3 000
LU Charges à répartir (en net) - c/421 15410

Primes de remet, des eûSgaticns (en net) - c/169
opérations Dréliminaires -1 349473

TOTAL DES EMPLOIS STABLES 00 307 081 838
Fonds de roulement disponible (FR) ou 
insuffisance de FR (IFT^) fl) - fil)

25 920 577

Provisions pour riscucs et charges - c/l5 (den; 1572) a -1 326314
Dépôts et cauîionremerss reçus - c/i 65 b -1 301 SS3
Amortissements courus non échus (ACNE) c 0
Aubes Céorédaiion Cactifs - c/39, c/49 et c/59 d 0

TOTAL (a+b+C+d) (III) mi -3 128 302
(FR) ou (IFR) - (III) 

évaluation du ootentie! financier
22792275

ESTIMATION N-1 PREVISIONS

|FR ou IFR (bilan fin exercice précédent)

BUDGET
N-1

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 5782 000

Cessions ou réduedons d’éléments de ractif LmmcbEsé :
„. 775 Cessions d’éléments d’actif 1 310 000

_ 27 Autres Immobilisations financières (sauf271.272 et 2768)

Augmentation de capitaux propres subventions encaissées 1445 500
Augmentation des dettes financières 14 018 700

Amalaticn de mandas sur exercices des

TOTAL DES RESSOURCES DEGAGEES DANS L’EXERCICE 16 774200

INSUFFISANCE D’AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Acquisitions d’éléments de ractif immobilisé :

Immobilisations incorporelles 180 000
Immobaisations corporelles 19 343730
Immobilisations financières

Réduction de capitaux propres
Remboumement des dettes financières 5470 000

IntéréS compensateurs courus
Charges à répartir sir clusicum exercices

Primes de remboursement des cbSçaticns

TOTAL DES EMPLOIS REALISES DANS L’EXERCICE 24993730

BUDGET N 
2023
23433 047

4734 000

200 CC0

3 067 793
3 076 374

12 344 ISS

ISO 000
14 722 605

6 191 100

21 093 70S

visia!

PREVISION
N+1

7 SU 100

430 CÛO

3 000 000
45 550 000

49 980 000

53 197 500

6300 000

54 437 500

VlSiai
PREVISION

N+2

S 227 000

436 000

3COOCCO
46 550 000

49 93S 000

55 197 500

6 SCO CGC

64 497 SCO

IMPACT SUR FONDS DE ROULEMENT {APPCîïr/pæiriÆSOnî -2 437 530 -4 OIS S39| -5 705 400| -6 284 5001

Fonds de roulement disponible (FR) ou insuffisance de 
FR (TFR)

23433 047 19 467 509 12 7S1 109 S 476 603

Evaluation du potentiel financier {ex.précédcnî) 22792275
IMPACT SUR FONDS DE ROULEMENT [APPORT/PROEVSVENT) 3 -2437530

ccmgédcs:
Variations provisions pour risques et charges - c/15 (dont 1572) b
Variations des dépôts et cautionnements reçus - c/165 c
Variations des amortissements courus non échus (ACNE) d
variations des autres déprédation d’actifs- c/39, c/49 etc/SS e
Impact total sur potentiel financier a-(b+c-d+c) -2 437 533

20 354 745
-4 OIS 539

-4 0'. S 539

-.6 333 207

-5 706400

9 632 SOT
-£ 284 500

-6 2S4 500

Evaluation du potentiel financier 20 354 745 15 333 207 9 632 2071 3 343 307


