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Extrait du Registre des Délibérations du Conseil d’Administration

SEANCE DU 12 DECEMBRE 2022

L'An Deux Mille vingt-deux, le 12 décembre a 9 H 30, le Conseil d’Administration de
I'Office "PAYS D'AIX HABITAT METROPOLE" s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances, sous
la présidence de Monsieur Jean-Louis VINCENT,

Présents :

Pouvoirs :

Excusés :

Messieurs CARGNINO, DAGMEY, DAGORNE, HADAOUI, LEONARD, MEGRET,
OLIVER, VINCENT
Mesdames JANDIN, LASERY, LECONTE

Monsieur BLANC, pouvoir donné a Monsieur CARGNINO
Madame FORLI, pouvoir donné a Monsieur DAGORNE
Monsieur GUINIERI, pouvoir donné a Monsieur OLIVER
Monsieur MAZEL, pouvoir donné a Madame LASERY
Monsieur PAOLI, pouvoir donné a Monsieur HADAOUI
Monsieur TAULAN, pouvoir donné a Monsieur VINCENT

Messieurs BOUDON, BRAMOULLE, TENDRAIEN, VERNEDE
Madame BONTHOUX

Monsieur le représentant de I'union départementale CGT 13
Monsieur le Sous-Préfet,

Assistaient également a cette séance :

Monsieur HELIE, Directeur Général

Madame TRANCHEVENT, Directeur du p0le ressources

Madame STEPHANAZZI, Responsable du service juridique

Madame DROULEZ, Directeur du service financier

Madame WERMELINGER, représentante de la Direction Départementale des
Territoires et de la Mer

Madame MORA, représentante du Comité Social d'Entreprise

Madame BOUCHARD, Commissaire aux comptes

-000-

AFFAIRE N° 2022/071 — APPROBATION DU BUDGET — EXERCICE 2023

Faisant suite au débat d’orientations budgétaires, le budget de I'exercice 2023

fait I'objet d'un rapport détaillé joint a la présente délibération.
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Le budget 2023 est exceptionnellement présenté en déficit pour 1 325 000E,
conséquence de la mise en ceuvre du projet NPNRU d’Encagnane.

Il conviendra donc de rester vigilant et d’actualiser les chiffres estimés du budget
2023 en juin.

Le récapitulatif des Sections d'Investissement et de Fonctionnement est le
suivant :

DEPENSES RECETTES

Section d’Investissement 25 239 706 25 239 706

Section de fonctionnement | 42 060 500 40 735 500
Déficit 1 325 000

-000-
Le Conseil d’Administration,
Vu
e Le Code de la Construction et de I'Habitation,

o La loi n°2017-86 du 27 janvier 2017 pour I'Egalité et la Citoyenneté, et notamment
I'article 81,

o La délibération n°® 2022064 du 16 novembre 2022 concernant I'augmentation des
° IL(?aye;ii';libération n® 2022063 du 16 du novembre 2022 présentant le rapport
d’orientations budgétaires 2023, suivi d'un débat
Sur le rapport du Président,
Entendues les conclusions du rapporteur,

Considérant,

e Que des indicateurs de gestion sont maintenus pour définir le budget 2023
e Les mesures de remises loyer solidarité
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Aprés en avoir délibéré,
Décide :
Article 1 :

Le budget 2023 tel que présenté en section de fonctionnement pour
42 060 500 € comprenant un déficit de 1325 000€ et en section dinvestissement pour
25 239 706 €, est adopté.
Article 2 :

Le plan pluriannuel d’entretien pour un total de 1 210 000 € dont 410 000 €
inscrit au budget 2023, est adopté.

Article 4 :
Le Directeur Général est chargé de I'exécution de la présente délibération.
000-
Cette délibération est adoptée avec :
- Article 1 = 4 votes contre (Madame LECONTE et Messieurs LEONARD,
MEGRET, DAGMEY)
- Article 2 adopté a I'unanimité.

-000-

Ont signé : les Membres du Conseil d’Administration présents.

NFORME,
ENERAL,
jsIHELIE
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BUDGET 2023 CHARGES E'TT PRODUTTS,

En €uros

Récupération de chargos locallves
loyors

Tolal loyers + provisions
Production stockée

Production Immobllisée

Autres produlils
roprisas provisions
roprises subventions Investissement

Tolal des produils d'exploitation

Achats do matldres et fournitures
Charges d’enltrellen
Autres achats ot charges oxternes (1)
Impots, taxes ot vorsements assimilés
Salalres ot traltoments
Charges soclalos
Dotations aux amortissements el provislons

Autres charges

Tolal des charges d'exploitation
Résuiltat d'exploilation

Résultat financter

Résullat courantavant mpdls

Résullal exceplionnel

Bénéfice net complable

comple 2021  Budgel 2022  Budgel 2023
Curos Curos Curos
8696 487 9827 720 10 041 900
23 477 971 23 597 000 24 641 600
32174 460 33424 720 34 603 600

49 350 100 000 100 000
3 5606 228 666 000 766 000
2697 718 1676 000 1710 000
2 505 166 1720000 2 436 000
40912 920 37 686 720 39 686 600

2216 945 2 397 320 2 442 500
3487 196 3798 000 3 685 000
6 198 489 7003 200 7210 000
4434 010 4998 770 5148 800
5387 022 6676 000 6741 830
2193 384 2270430 2274 480
9770299 9 876 000 10 205 000
679738 863 000 713 000

34 367 083 36 780 720 37 320 610
6 646 037 005 000 2 264 000
-1.323 029 -1 627 000 -1 793 090

6222 008 =722 000 471 000
-2 069 406 684 000 -1 796 000

3162 602 -1 406 000 -1 326 000

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - dlécembre 2022 -3-
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Introduction

Le rapport d’orientations budgétaires 2023, nécessalre au débat d’orientations budgétalres, a été
présenté lors du Consell d’Administration du 19 novembre 2022, Les membres du Consell
d’Administration ont ainsi disposé des principales évolutions du budget 2023, avant le vote

effectif de ce budget en présente séance.

Le Consell d’Administration a approuvé I'évolution des loyers au 1*' janvier 2023

Les régles d’évolution des loyers pratiqués des logements conventionnés ou non conventlonnés
HLM sont fixés aux articles L.353-9-3 et L.442-1 du CCH :

La révision a lieu au 1* Janvler de chaque année. Elle ne peut dépasser la variation de I'indice IRL
du deuxiéme trimestre.

L’'indice du 2'*"e trimestre de 'IRL est de 3.6%

La présentation du budget 2023 reprend :
les dépenses lides au projet NPNRU d’Encagnane, et I'enregistrement des ventes de logements.

la récuction de loyer de solidarité qui diminue les recettes pour une valeur estimée ce 1 9ooke.

Le projet NPNRU d’Encagnane, prévoyant la démolition des programmes Calendal et Méjanes
pour 254 logements, est poursuivi sur 2023 avec les dépenses de MOUS, Sécurisation et
déménagements, amortissement exceptionnel des immeubles et en recettes reprise des

subventions d'investissement encaissées sur ces programmes,

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - décembre 2022 “4-
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Alnsi le budget est présenté en déficit pour 1325 ke s’établissant de la maniére suivante :

dépenses
MOUS, sécurisation,
déménagement
amortissement except
immeubles
total dépenses NPNRU

372600

1718000

jecettes

765000 QP subventions NPNRU

2090000

765 000 total recettes NPNRU

1325000 différence = déficit

Avant d’aborder le détall des postes des sections de fenctionnement et d’investissement nous

teviendions sur le respect des indicateurs de gestion at sur fe détall du Plan denti etien

Pluriannuel soumis au prochain vote de I'assembiée,

BUDGET PAYS D'AIX HAGITAT - décembre 2022
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Les indicateurs

Les Indicateurs présentés sont ceux du dossler Individuel de
sltuation (DIS) qul permet a I'office de se situer par rapport aux
autres OPH.

1- Fonctlonnement

EnkE budget2023 o %des DIS 2020
loyers

ensemble des loyers 24 282

gros entretlen 2 885 11,9% 9,5%
maintenance courante hors régle 1472 6,1% 5,6%
frals de gestion 2475 10,2% 7,9%
frals de personnel 6645 27,4% 17,3%
colil des Impayés 500 2,2% 1,4%
vacants loyers + charges 960 4,2% 5,9%
TFPD 2946 12,1% 12,5%
annulités 7471 30,8% 34,2%

Les Indicateurs en vert sont satisfaisants et ceux en rouge devront étre améliorés,

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT « décembre 2022 <6-
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2 -~ L'autofinancement

L’autofinancement (financement par ses propres ressources) est constitué par Pensemble
des ressources nettes dégagdées chaque annde par l'aclivité courante de l'office.

Il pourra étre affecté au financement de nouveaux investissements et de la provision pour
gros entretien. $'ll est négallf, cela signifie que le fonctionnement de office ne génére pas
d'excédent et en conséquence qu'll hypotheque I"avenir en puisant dans ses réserves.

Le graphique présenté ci-aprés mentionne le ratio annuel d’autofinancement net (R 423-9
du CCH) de lorganisme en % des loyers. Les courbes sont représentatives des tendances.

Le Dossier Individuel de Situation (DIS) permel de comparer cet autofinancement a la
moyenne des OPH (hors lle de France)

Le ratio annuel d’autoflnanceﬂienl nel LM estimé du b:dgTa 2023 est de 1,53 % des loyers
lotaux

ratio annuel d'autofinancement net 11LM en % des loyers

(&1

2017 2018 2019 2020 2021 budget n 2022 2023

e SOUIL e réivlsations - moyenne des OPH LIS

Sur 2023, les chiffres inscrits sont des estimations qu’il conviendra d’ajuster au 30 juin

Sans Impact NPNRU "autofinancement se situerait a 3,01% des loyers

Les budgets des dépenses NPNRU sont ouverls pour des valeurs importantes et seront fonction
des départs des locataires en vue de la démolition, pour les produits aussi, les CEE ne sont pas
Llous Identifiables aujourd’hui

On constate done une dégradation de l'autofinancement, qui reste positif malis fragile

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - dlécembire 2022 e
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3 - Fonds de roulement

Le fonds de roulement présenté dans les documents joinls n'est pas établi a terminaison
des opérations.

Il apparait, sur les documents présentés, un besoin en fonds de roulement de l'organisme
de 4 015 ke au budget 2023 du fait de encalssement différé des financements des différentes
opérations d’investissement,

En milllers d'euros 2021 hudget 2022 hudget 2023
Capacité d'autofinancement 9791 5782 4734
rembhoursement d'emprunt -5111 -5470 -6 191
apport en fonds propres Investissement -1 266 -2749 -2 558

varlatlon du Fonds de roulement sur

l'exerclce 3414 2437 -4 015

Fonds de Roulement fin d'exercice 25921 23483 19 467

Les encaissements des emprants et subventions des opérations
dinvestissement engagées seront réalisés a la liveaison, 11 s agit done
d'un prélévement sur le fonds de ronlement,

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - décembre 2022 -8
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Plan Pluriannuel d’Entretien -PPE-

Le PPE sera élaboré en tenant compte des besolns recensés sur notre
patrimoine.

Rappel

L’instruction comptable applicable aux Offices de I'Habitat soumis aux régles comptables
des entreprises de commerce énonce :

«Le Consell d’Administration arréte le montant de la provision pour Gros Entretien
correspondant au montant des travaux Identifiés dans le Plan Plurlannuel d’Entretien établi par
immeuble ou groupes d’immeubles et par catégories de travaux ;

En fonction de la politique d’entretien décidée par Porganisime, le montant de la PGE
correspondra au niveau des dépenses de gros entretien prévues pour les 2 a 5 prochaines années
du plan établi dans les conditlons pré-citées. »

Tous les travaux de gros entretien ne donnent pas lleu a la constitution d’une provision.
En effet, les travaux de remises en état des appartements vacants et les dépenses P3 des contrats
d’entretien ne peuvent faire I'objet d’une provision (la charge est enregistrée sur I'exercice).

La provision pour gros entretien est calculée sur la base d’un Plan Pluriannuel
d’Entretien (PPE). Ce plan est établi pour 3 ans.

Seuls les travaux programmés feront l'objet d’une provision, Le détall est présenté lors
duvote du budget.

La provision pour gros entretien est réajustée a 3 ans de dépenses réalisées (2 ans
auparavant) sur les 3 ans de dépenses envisagées au plan d’entretien.

Postes en milllers d'euros 2023 2024 2026 Total
Travaux spécifiques Résidences 410 400 400 1210
montant de la provision GE au 3 1/12/2022 1210

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - décembre 2022 -9
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Plan Plurlannuel d'entretlen budget 2023

PROGRAMMATION TRAVAUX 2023-2024-2025

groupes nature des travaux en k€ 2023 2024 2025

St Eutrope 1 Percage des repgards 15
St Eutrope 2 Percage des regards 41
Belsson refection VMC 133
Belsson .

Refeclion ecoulement EU place du moulin 44
La chevallére Boites a letlres 20
Les Camus 2 Barrieres parking 15
Belvedére Volels 35
Matheron Peinture cages d escallers 20
Ste Victolre Peinture cage escalier 31
Ste Victoire Bolles a lettres 20
2 ormes 1 centaure &tancheité des balcons dernier élage 20
2 ormes 2 caréne Peinture halls el cages 45
2 ormes 2 caréne Mise aux normes elec parties com 15
2 ormes 2 slrlus Peinture halls et cages 15
2 ormes 2 sirlus Mise aux normes elec parties com 15
Floréal almach Devolement EP 5
Floréal altair Réfection des faux plafonds des halls 12
Floréal procyon Peinture cages 25
Floréal procyon Eclalrage coges 12
algol Peinture cage 15
algol Eclalrage cages 5
céphée Eclalrage cages 20
céphée Peinture cages 10
castor Peinture cage 24
castor Eclalrage cage 15
betelgeuse Pelnture cage 15
betelgeuse Eclalrage cage 5
Floréal pollux Peinlure cage 24
Floréal pollux Eclairage cage 15
Germinal épl Peinture cage 18
Germinal margarita  Peinture cage 18
Corsy Aménagement des espaces verts (allée des

platanes/allée des Cédres verls) 55
Vaccarés peinture cage escalier 22
R daniiiving Refection de I'éclairage des parties communes -
Odyssée barrieres 42
Odyssée porte de cave acces exterieur avec intraton 25 25
Malllane eclalrage circulation des caves 20 entre 25
Jules Verne eclairage circulation des caves 21
Jules Verne remplacement porte acces cave 17
Roumanille Comdamnation des VO 31
Arc 2000 Carrelage sols 45
Arc 2000 Peinture cages 30
Arc 93 Peinture cages 15
Arc 93 Carrelage sols 30
Arc 93 Remplacement des gouttieres 25

total annuel en k€ 410 400 400

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - décembre 2022
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Une synthése des sections de fonctionnement et d’investissement est présentée ci-aprés :

Section de fonctionnement

l. LES CHARGES

Les charges de la section de fonctionnement s’établissent & 42 060 500 €, La part des charges
récupérables est de 24,23% du montant total,
Les efforts de maitrise des colits de structure sont maintenus, toutefols des augmentations ont

été Intégrées, notamment sur les Intéréts des emprunts,

Bostes o Estimations| Budget
2022 2023

Achats 60 2216 945 2397320| 2442500
services extérieurs 61-62 9685684| 10801200| 10795000
Impots et taxes 63 4 434 010 4998 770 5148 800
charges de personnel 64 7 580 406 7 845 430 8 016 310
autres charges de gestion courante |65 679 738 863 000 713 000
charges financiéres 66 1493 471 1827000| 2343890
charges exceptionnelles 67 2674722 2494000 2396000
dotations 68 9770 299 9875 000| 10205000
total 38535276| 41101720 42 060 500

Le budget 2023 évolue de 2.33% par rapport au budget modifié 2022.

A ce stade Il est important de mentionner les dépenses inscrites au budget 2023 et relatives au projet

NPNRU d’Encagnane, visant a la démolition des immeubles Calendal et Méjanes :

comptes NPNRU “estimation  budget 2023
6111 . sécurisation 916 940 180000 |
6228 déménagement 381000 76 000 |

617 = mous 580 000 116 000 !

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - dlécembre 2022 -
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1/ Le poste achats et charges externes (compte 60, 61 et 62)

Une évolution de 3% esl prévue au budgel pour faire face a l'inflation.

Les frals de structures feront I'objet d’une allention particuliére.

Le poste Hygiéne el sécurité est valorisé de 52 ooo¢ par rapport au budget modifié 2022 pour les
dépenses de diagnostics, séeurité et assainissement des logements dans le cadre des états des licux
(EDL)

2 [ les comptes entretien courant et gros entretien (compte 615)
Ces dépenses sont malntenues au budget 2023

Sont imputées en dépenses de fonclionnement les dépenses d’entretien courant ou
falsant objet de programmes plurlannuels de gros entretien ou de grandes révisions. Il s’agit des
dépenses ayant pour seul objet de vérifier le bon état de fonctlonnement des Installations et d’y
apporter un entretien sans prolonger leur durée de vie au-dela de celle prévue Initialement.

La ventilation des postes d’entretien pour 2023 est la suivante :

Résultat | Résultat Budget Budget

En euros
2020 2021 2022 2023

Entretlen courant 639 940 784 829 750 000 | 700 000

Gros entretlen 2136957 | 2702366 3048000/ 2885000

Le poste de gros entretien est composé des dépenses du plan pluriannuel, faisant Fobjet
d’une provision, et des « aulres » dépenses (travaux a la relocation, contrats P3, imprévus)

Le volume des dépenses de remises en état des appartements vacants est fonction du coiit des
travaux et du nombre de logements, Le taux de rotation du patrimoine de 4,6% reste trés inférieur
alamédiane 2020 des OPH de 8,6%, du falt de I'anclenneté des locataires les appartements libérés
nécessitent des travaux Importants.

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - décembre 2022 12



3/ les charges financiéres :

La charge relative aux intéréts des emprunts
au budget 2023 est de: 2343 890¢,
Celle-ci était de 1827 000 ¢ au budget 2022,
L’'augmentation du taux du Livret A au 1
février 2022 et au 1*" ao(it 2022 a é1¢é prise en
compte,

Les charges flnanciéres sont en
augmentation de 516 89o¢

4/ les autres évolutions :

Les taxes foncléres :

Taux Livret A
ler févrler 2013
ler ao(it 2013
ler ao(it 2014
ler ao(t 2015
1% février 2020
1¢ février 2022

1 ao(t 2022

1,75%
1,25% 7
1% 7
0,75%
0,50%

1,00%

2,00%

Le budget 2023 inteégre 'abattement TFPB inscrit en diminution des Impots, taxes et versements

assimilés. La contrepartie est 'engagement de réaliser des actions en faveur des Quartiers

Prioritalres Ville inscrit en charge pour le méme montant.

L’dvolution des taxes fonci¢res sur 2023 est estimée a 3%

Les frals de personnel :

L'office a la volonté de maintenir les dépenses de personnel suivant une évolution annuelle de 2 a

2,5%.

Le budget est établit avec une évolution de la masse salariale (récupérable et non récupérable)

2022/2023 de 2.24% (soit 189 ke).

Le détail donné dans le tableau sulvant permet de comparer les charges de personnel

Récupérables [ Non Récupérables.

BUDGET PAYS D'AIX HADITAT - décembre 2022

propositions

2021 | budget 2022 l')ud'[;ol 4598

R 1 850 306 1928 620 1986 100
NR 6288 991 6514 580 6 645 510
TOTAL 8 139 297 8443 200 8631910
3,73% 2,24%
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£n 2022 'augmentation du point d’indice de 3.5% et la valorisation du SMIC ont majoré le budget
des frais de personnel

Les pertes sur créances Irrécouvrables

La ventilation des annulations de dettes a évolué de la maniére suivante entre le réalisé
2021 et les budgets 2022 et 2023

2021
467 737

Budget 2022 | Budget 2023

500 000

En euros

Admission en non valeurs et surendettement 650 000

Le volume des impayés tend a diminuer sur les locataires partis et les dettes +12 molis,
aussi le budget 2023 sur ce poste est en baisse cle 150 0006,

8/ Les dotations aux amortissements et aux provisions

a -Dotatlons aux amortissements

Les amorlissements évoluent de 8 200 000¢ au budget 2022 a 8 495 ooo¢ au budget 2023,
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Section de fonctionnement

[I. LES PRODUITS

Les recettes de la section de fonctlonnement s’établissent & 40 735 500¢. Ce
montant est répartl pour 25% en récupération de charges, 60% en prodults de
loyers et 15% en autres prodults.

les loyers
L’augmentation annuelle des loyers qui sera proposé au 1 Janvler 2023 est de 3,6%

La réduction de loyers solidarité RLS :

L'article 126 de la Loi de Finances pour 2018 met en place la réduction du loyer de solidarité dans le
parc soclal parallélement & la balsse de I'APL

L’organisme est Impacté par une balsse de recettes de 1900 000 € sur 2023,

’ensemble des loyers progresse de 514 000¢

Cette évolution correspond a:
o/'intégration au budget prévisionnel des nouveaux logements mis en location pour 300ke
ola valorisation des loyers au 1* janvier 2023 de 3,6% solt 760 ke
sune dégradation de la vacance sur le site Calendal Méjanes estimée a 230ke

sune augmentation de la RLS de 4ooke

ole solde correspond aux augmentations de loyers suite a réhabilitations (estimées & 84ke)
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Subventions d’exploitation

oSubvention au Utre du NPNRU d’Encagnane :

Comme en 2022 la subvention pourrait élre de 50% des dépenses ci-aprés reprises, solt 186 000¢

comptes NPNRU estimation  hudget 2022
6111  sécurisation 916 940 180 000
6228 démdénagement 381 000 76 000

617 mous | 580000 116 000
total ‘ 372 000

En 2023 une subvention dquivalente a la perte de loyers de 250 oooc est enregistrée en
supplément

Prodults financiers

Actuellement les placements sont rémundrés au laux du Livret A a 2% Le volume de
trésorerle permet d’estimer un gain financier annuel de 550ke sur 2023 conlre 300ke en 2022

Produits exceptionnels

Une vente de patrimoine a été enregistrée sur le budget 2023 pour 200ke
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Section d'investissement

Le montant du budget primitif affecté a la sectlon d’Investissement est de
25 239 706¢, Nous aborderons cl-aprés les thémes essentlels envisagés pour
le calcul de ce budget, a savolr, les travaux neufs et d’améllioration, et le
remboursement des emprunts et amortissements.

Les montants inscrits au budget pour les travaux neufs et la réhabilitation

Budget

modifié 2022 Blidgetadng
Travaux neufs (y compris terralns) 3736 600 3741 6M
Réhabilitation 10 278 430 9582 929
acquisition 4 250 700 320 000
total 18 265 730 13 644 540

Le voluumne des investissements au hudget 2023 représente environ
13 millions d’euros (hors terraing)

Les prévisions de dépenses sur le programme NPNRU d’Encagnane ne concernent que la
démolition pour un montant estimé a 836ke
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1/ Les travaux neufs

La répartition du budgel s’effectue par nature de dépenses pour un programme donné.

Dans les travaux neufs sonl mentionnés :

oles acquisitions de foncler
oLes opdrations de constructions neuves programmées selon leur avancement

La comptabilisation des opérations s’effectue aujourd’hui par composants pour les
constructions neuves et la réhabllitation. La ventilation par composants est effectuée a la

livraison de 'immeuble.

Le foncler

L'office dispose de réserves fonciéres avec les terralns de La Chevali¢re et de Verte

Colline. Les acquisitions suivantes sont prévues :

La Chevaliére
divers projets terrains

L.es constructions neuves

Le détail des opérations neuves est présenté dans le tableau :

opérations

Duranne IV

Saint Eutrope Les Platanes
La Chevaliére

Divers Etudes

Floréal

lliade surélévation
gendarmerie St Paul
Duranne lot 22D

NPNRU construction

ULS Excellence Méjanes
Eguilles Les Plantiers

3 Sautets

Tchack Ventabren

Barle Eguilles

880 000
200 000

nbre de lgts

24
93

50
36

38

26
22
15
38

1080000

cdate livraison

2019
2024
2024

2024
2024

2024

2023
2021
2021
2023
2023

BUDGET PAYS D'AIX HABITAT - décembre 2022

financement

PLUS/PLS
PLAIA
PLAI/PLUS

PLAI/PLUS/PLS
PLUS

PLUS

sous-total
construction
PLUS/PLS
PLAI/PLUS
PLAI/PLUS/PLS
PLAI/PLUS
PLAI
sous-total acquisition
total

montant budget
2023

50000
100 000
1477059
200000
10000
564 551
50000
10000
200 000

2 661611

100 000
10000
10000

100 000

100000

320000

2981611




2/ Les travaux de réhabilitation

La programmation des travaux de réhabillitation tient compte des opérations inscrites dans
I'actualisation du Plan Stratégique de Patrimoine.

Les montants ont été estimés en fonction de I'avancement probable des travaux sur
I'année 2023. Au total les réhabilitations représentent 9 582 9306,

Des lignes budgétaires ont été ouvertes: les dépenses des groupes concernés et les
montants Inscrits au budget 2023 figurent dans le tableau ci-contre

OPERATIONS Budgelt 2023

Serpolet 1249 395
lliade 920 735
Résldentlalisation St Eutrope 15000
Résldentialisation lliade 101 276
Félibre 1 843 074
Zodlaque NPNRU 1883616
Floréal 738 760
Thermidor Fructidor 1330436
Malllane aménagements ext 111 800
Genclarmerle 121 003
Mistral 1 1423 289
Maruége 80 327
St Eutrope vimc 30000
Fllippi 44 990
Jardins de Galice reprise eu 80 000
robinets thermostatiques 83694
Interphonie marché 2019-35 P3R 40 000
PACA Asc P3R 2020/16 87 835
Jules Verne 97 700
fermetures VO + contalneurlsation 300000
9582930

Le financement des opérations est présenté en recettes d’investissement pour la part certaine. Seuls
ont été inscrits les emprunts a contracter et les subventions a encaisser, Pour certaines opérations
qui débuteront en 2023 les financements ne seront encaissés que postérieurement, ce qui générera
un prélévement sur les fonds propres.
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3/ Les autres dépenses d’investissement :
informatique

L'office a besoin de maintenir 'outil informatique et suivre I'évolution tant au niveau des
matériels que des logiclels.

Le budget global affecté a Pinformatique, tant en fonctionnement (maintenance) qu’en
investissement est de 578 ke

véhicules
Une enveloppe de 125ke est affectée en 2023 pour Pacquisition de 5 véhicules électriques en
renouvellement de la flotte actuelle

4/ Les remboursements d’emprunt et les amortissements
Remboursements d’emprunts

Le taux du Livret A est de 2% depuis le 1 ao(Qt 2022, 75% de la dette est Indexée sur ce Livret A,

Les remboursements d’emprunts auprés des établissements de crédit apparalssent en dépenses
pour une valeur de 6 060 ké contre 5 337 ke au budget 2022,

Un remboursement important d’emprunt doit étre effectué en 2023 : Il s’agit d’un emprunt GAIA
de 775 ke avec différé d’amortissement de 15 ans souscrit en 2008 pour le portage foncler des

terrains de La chevaliére et Verte Colline inscrits a I'actif du bilan

Les encalssements Inscrits au budget 2023 sont de 12 084 ke face a des dépenses de 14 530 ke
Les financements dle certaines opérations engagées dés 2023 vont étre encaissés

ultérieurement, ce qui génére un prélévement sur les fonds propres estimé a 4 015¢

Amortissements des Immobillisations

La dotation aux amortissements Inscrite au budget 2023 est de 8 495 ké contre 8 200 ké au
budget modifié 2022,

Cette dotation est une charge de fonctionnement (compte 68) et constitue une ressource
d’investissement.
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LES CHIFFRES DU BUDGET
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«~ BUDGET SYNTHETIQUE -
Déslgnatlon do 'offlco : PAYS D'AIX HABITAT METROPOLE

Exorclco: 2023

Annexe 1 COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

PREVISIONS
CHARGES (1) | PRODUITS
60 (saul603)  Achals (hors 609) 225 600 260000 | 70 (saul 703, 704) Produils dos aclivilds
_______ 603 Variaton dos stocks (annulavion Si)
6f (sauf61621)  Servicos extéreurs (hors 619) 2213600 24201 600 704 Loyl i
61621 Dépensos do gros enlollen sur blens Immobilers 2005 000
62 Aulros services oxtéieurs (hors 629) 1063000 L 7 Prod slockdo
03 (sauf 63612)  Impdls, laxos, susimilés (hors 6319, 6339, 0359) 703 000 100 000 72 Production immobiiséo
63612 Toxos fonclbros 2860000
641 Rémundrations du personnel (liors 6419) 4334070646000 74 Subventions doxplollation 4
04516474640 Aulres chigos dop 1- Rémunér,, Indomn'lé 1034 740 100 000 76 Autros produils do gosUon couranle
65 Aulres chgos da gestion couranta 2130001 i Gl
654 Peiles sur créancos lirécouvrables 600000 -
60 Charges fnancléres (liors 6691) 2343000 650 000 70 Produits financlors
07 (sauf 076, 6732) Chaiges oxceplionnell 2 106 000 2036000 | 77 (sauf 7723,776) Produits oxcoplonnels (hois 7732)
676 VNG das 8léments soils do Factif Immobillsé 200000 200 000 116 Produils des cesslons délémenls d'actif
08 (saul 60167)  Dolallons aux amoills,, aux déprée. el aux provis. 0995000 500000 | 70 (saul 70167)  Reprises sur omoils., nux dépréce. ol provisions
60167 Provislons pour gros enlelien 1210000 1210000 76167 Provislons pour gros enlreli
Déponsos Impidvuos .
69 Panticipalon dos saladds - Impdls sur los béndl, ifooco| " 70 Transfeils do chargos
g Tolal des charges ton récupbrables 31868 000 30693 600 |Tolal dos y lors récupbrallon do charg
Tolal dos charg pérabl 10 101 900 10041 000 703 Récupdralion dos chargos locavives
TOTAL DES CIIARGES 42060 600 40 735 600 | TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 1326000 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAY 42060 600 42060 600 | TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
Tablean do pnssago du résultat prévislonnel & la CAF prévisionnello (non soumlis au vole dit CA)

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) +{ 326 000,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
+ Valeur complable des éldmonts d'actf cédds, démolis, 200 000 +200 000 |- Produils dos cosslons d'éldments d'aclils
remplacds -2 436 000 |- Quiota-pait des subventions virdo au rdsullal
+ Dolallons aux amortls Is, aux dépréciations el aux provislons 10 205 000 -1 710000 |- Reprises sur amoilissements, aux dépréclations ol provisions
“Transfoit do charges financldros - Intérdls compensalaurs
TOTAL (1)} 10405 000 -5 671 000 |TOTAL (1)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT | 4734000 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 4734 000,00 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Acquisliions d'élémants de V'actif Immobiisé : Casslons ou réductions d'¢léments do Factf Immobltisé ¢
Immobkisallons Incorporoll 100 000 200000 |.,. 776 Cosslons d'¢lémenls dactif
Immobilsallons corporel 14722 006 ... 27 Autres linmobillsations financldres (sauf 271, 272 ot 2760)
Immoblisallons Fnancliros
Réducton do capitaux propros 3067 703 |Augmonlaton da capllaux prop
Remboursement dos delles financldres [ hors acfosslon (2) ) G 101 100 9076 374 |Aug des dellos financldros [ hots aclesston (2) )
Intédls comy counis
|Chargos & répaitir sur plusl oxerclcas
Primes do 1 des obligall
SOUS-TOTAL - EMPLOIS 21093 706 17 078 108 [SOUS-TOTAL. - RESSOURCES
b \ des dellos finangant des slocks Immobliors (2) Augmontation dos dellos inangant dos slocks Immoblliers (2)
TOTAL EMPLOIS 21093 700 17 070 166 | TOTAL RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 4016 639 PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont varfalon do FR ll§o au financament do slock lnvnoblior & e s 8 R% ++i+{dont vardalion do FR ll¢o au 1 do slock Immob¥er & vuuuiene
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINAHCEMENT; 21093700 21093 700

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

FONDS DE ROULEMENY PREVISIONNEL

Foids do roulement estimé au for Janvier N 23483 047
Varlallon du fonds do roufemont -4 015 639
Fonds do roulement prévislonnal au 31 décombro N 10 467 608

% A

(1) tnscdrounlq Ulos cl non récupérabl

(usqua la ligno *Tolal dos chargoes non rdcupérables®).

(2) Emprunts alfectés au financement do slocks Immoblllers - cade 4 de I'dtav récapllulavif dos emprunls - Fiche 3 do I'annexe 7.
(3) Annulallons de lilres qul conslitualont dos ressources du tabloau de financement (haul TF) d'un oxerclce clos.
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- BUDGET VOTE -
Désignation de l'office : PAYS D'AIX HABITAT METROPOLE

Annexe 3 VOTE DU COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES
budget primitif
70 (sauf703.704) __|PRODUITS DES ACTVITES 216 196,88 250 000,00 260 000.00
702 LOYERS 25 261 774.40 25 327 000.00 24 231 600.00
71 PRODUCTION STOCKEE (constatation stock final)
72 PRODUCTION IMMOBILISEE 5 350,00 700 000,00 700 500,00
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 22 673.69 355 000.00 545 000,00
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 2377 088.50 200 000.00 100 000.00
75 PRODUITS FINANCIERS 168 642.48 300 000,00 550 000.00
77 (sauf 7725 775) _|PRODUITS EXCEPTIONNELS (hors 7722) 210994577 2 220 000.00 2 536 000.00
75 PRODUITS DES CESSIONS DELEMENTS DACTIE 53167 1310 000.00 200 000.00
78 (sauf78157)  |REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 1572717.80 §50 000,00 500 000,00
73157 PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN 7025 000,00 7025 000,00 1210 000.00
79 ' TRANSFERTS DE CHARGES 126 48468 110 000,00 110 000.00
TOTAL DES PRODUITS HORS RECUPERATION DE CHARGES A 2291390,98 29868 ooo.ool 30693 500,00
RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES ET ATTENUATION DE CHARGES RECUPERABLES
703 TRECUPERATION DES CHARGES LOCATIVES T 8 696 257.09] § 827 720.00] 70 041 900,00
TOTAL DES PRODUITS  AHCI703MHc/77231+8| 41687 878,07 38 635 720,00 40 735 500,00
DEFICIT PREVISIONNEL | | -1.405 000,00 -1325000,00




Déslgnatlon do l'offico :

Pays d'Alx Habltat Mélropolo

Aunoxo 4.1 VOTE DU TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EMPLOIS

Chapitro EMPILOIS Dudgoet 2023
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT
Acqulsilions d'816ments do Factif linnobilisé : 14 002 600
=lmmobllisatlons Incorporollos ; 180 000
20 Immiobiisations Incorporelios (lhors 232, 237) 100 000
232 Immobiiisallons Incorporalos oy couts o
237 Avancas ol acomplas versds sur iImmobilisations Incarporelios S
= Immobllisallons corporollos § 14722000
211 Tarralns 10080000
212 Aaopcomonts ol aménaaemonts do terfalns -
213 (Imla 21311)___ _ |Consliuclions
21311 Con;uucllons - lmmoublos do rapporl I
211 (hots 21411) Conslrucllons sur sol d'auliul
1411 Consliuclions sur sof d'auliy] - Immeubles do fappart
15 Instollallons tachnlauos, matdrol ol outdaqo 4000
210 Ams_lmuum;nu;_cm_mlm 160 000/
2214 sublos o
2312 Terolns en cogg;
2313 ( hors 231311 ) Consliucllons en cours
231311 Conslruclions on cours - Immaublos do rappoil on couts 13450600
2314 ( hots 231411 ) Consliucllons stir sol d'aulrul nn_gquig
231411 Conslucllons sur sol d'autiul op cou oubles do rappord en cours
2310 Aulias obi
230 Avances u| | acomples voul;a__w_lmmobmgmlgn; corporelles
-Immobllisatlons financldros ;
20 Pailiclpallons ol créancos rallachées A dos parlkipalions
27 (hors 2708 * a1 270) | Aulras immobllisaliops finnncldros
210 Prdls accosslon
401 (hors 4013 %) Chargos & répantir sur plusl 1
169 Primas (lo |} Is dos obligallons
13 (hors 139*) Subyvantions romboursdos
emboursomont dos doltos financldros : 6191100
162 atlicipation des o ‘olfofl da constructiol 63 000
163 Eniprunts obliqalalios
64 (hors 1649) _men]s nuprds dos dlablissonients do ceddils 0060 100
G49 dollo
654 Dé s de qaranllo dos olre 00000] -
654 Redevances (l_qgﬂ!,'gu~ggco;;lgn)
658 Aultes dépbls
(3] Padicipation des salaifés sul
67 E ol dalles nssojlios do conditlons padlculidie
160 (hors 1668)  |Aulios omprunis ol doltos nssiniiléos
16603 Inlérdis componsateurs courus (dinlaution) 6000
TOTAL DES EMPLOIS 21093 706/
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT,
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 21093700

* complos non budgétalros en débil




BUDGET VOTE

Désignation de I'office : Pays d’Aix Habitat Métropole

Annexe 4.2 VOTE DU TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - RESSOURCES

Chapitre RESSOURCES Budget 2023
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 4734000
| Cession ou réduction d'éIéments de I'actif immobilisé : 200 000
775 Cessien d'éléments d'actif 200 000
278 Préts 2ccession
Autres 27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2763)
Augmentation des capitaux propres : 3 067 753
102 Dotations
103 Autres compléments de dotation et dons et lecs en capital
13 (hors123™) Comptabilisation des subventions d'investissement 3 067793
Augmentation des dettes financidres : 8 076 374
162 Participation des emploveurs 2 l'effort de construction
1683 Emprunts obligataires
164 (hors 1643) Emprunts 2uprds des établissements de crédits 991637<
1629 Refinancement de dette
1651 Dépdts de garantie des locataires £0008
1654 Redevances (location-accession)
1658 Autres déodts
167 Emprunts et dettes asserties de conditions particulieres
168 (hors 1688 7) Autres emprunts et dettes assimilées
TOTAL DES RESSOURCES 17 078 168
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 4015538
21033 708

~ comptes non budgétaires en crédit

TOTAL EQUILIERE DU TABLEAU DE FINANCEMENT




PAYS D'AX HABITAT METROPOLE

Annoxe 6.4 COMPTE DE RESULTAT - CHARGES

OUOGET 2010

COMPIES 2021 DUDORY 2022 modH1é 23
b Tolauz partiehs & H Tolaue partlels tauepaetlely
Kunos EUROS EUROS
CIIARGES D'EXPLOITATION (1) 34367082,%) 361740720.09 3732061000
08162 [Cearteematizardel exteclee tn provenance e Tlees 1150262934 13198 520,00 13237 500,00
€« Achols slechls :
12 __Adhigrcantec s ds muities et feurnltuies | 2019 323,16 187521,9)] 2216915,09] 215000060 247 310,00 239732000 22120000 225 500,00 241250009
dext 0500 Heetitelnd 419 178,46 3 ,60 1313021 600 000,00 60 320,0¢ 630 320.0) 620 000,00 0,00 671 800,00
o312 ¢or 1610 134,70 1619101,01] 1650 000,00 000.0( 13560:9,00| 1697 000,00 0,00 1603 200.00
0815 cordrrnts, Ivdrlfiants 74 3213.7, 15 000,0¢ 15 000,07 500,00 5 309,01
O3 freralnras deavctien ettt dpiperceet | 1176164 173161, 134 000,0¢ 1310,0 = 120 600,00 120 60,06
051 fouraltures de brresy 66713,72 ssnn 40 000, {0 000,00 000,00 00,
ED8S exteasvsitlres el fosrallares 0.0 2 000,0¢ 000,00 000,00 000,00
6141 Senfeesestideuns 4172131,3 31NN 963563025 45712 100,00 6219 100,00 10 801 209,00 4632 500,00 6 162 500,00 10793 60,00
11 __tovaaxeehiifs 4 ¥ evpleitntian 3 998427,75 614 419.9¢] 4612907,7 4382 100,0¢ 720 400,60 $ 102 509,00 4442 500,00 12400,60 5214 960,00
At 811 hgthac et tdeesltd 179433,21 18140 391 262,58 21 100,00 363 109,00 791 500,00 21 10.60 815 100,00 816 500,00
8112 espseenvals 193 9141 1726).89 211 255,30 115 00.00 10 000,60 145 000,00 191 309.60 30000,00 221 500,00
S11) ehasffege 230263911 93196 2519123,7) 2507 000,00 35 600,04 2915 000,00 2800 02,00 15000,00 2915 000.00
6118 autsyvge 419N 62901,9 1673821,4. 143 020,00 60 000,00 113 000,00 181 709,00 90000 111 700.00
Sl arcenstans 9132597 1029,08 93 333,0. 91030,00 2000.00 98 000,04 9109.09 2000,00 96 020.09
SIS ceawais eatreilen dvers 8095.58 118 131,08 72132661 651 000,00 30 60, 631000,00 613 200.09 30 020.00 €83 200.00
6151 Eelrethen et elpanticas ccuraeds sue Mens lremaitlee feeaify 784 020,44 8182900 750 000,00 759 620,00 700 000,00 700 000,00
I Qros eadicthtn sur Meas lrraddlitry 2702 366,00 27023660) 3040 000, )Ol J 013 000.00 2 805 000,00, 28385 020,09
[07:] 410 000,00 10 000,00
[eoL 1366 000,00, 1 370 000,00
) )00,00| 000,00
GE rzitvus )0 000,00 00 000,00
vacditiime b refxt g X0, QI 00 000,00
Qry 00 000,00 00 000,00
(483 Mafreanrge (Iefanthqos matdebels et bopkieh) 6113 106222 0000 100000 OQ‘Q' 1000.00
6153 Audues tavae d eetiailen 1.4 $12,81 10200, 10 200,00 200,09 10 20009
616 Pdeses Fasprares NI61349 3217675,49 3 ) 310 00,04 g 315 000,00) 325 000,00
on Rirewrdintisas d (s emddialies et Bovnalees 113 651,%) 72200 419373,61 130 00,00 546 400, Ei 676 100,07 130 €00,00 362 400,00 69280,00
Il M6 dvelnis 1036).20 1036),20 39 100.00 39 100,01 I $3800,00 3880000
SN frals decits _11865),5) 93 500,99 1215).32 10 090,60] 100 000,00 230 000,06 130 (02,00 110 000, 200 000,00
613 dotn 265 859,89 266 359,89 137 060,00 237 000,00 171 000.00 374 009,00
o NATKE, pobtiakea, rdatlens pobliues K1l 2 0,07 30 000,00 50 000,0¢ 50 000,09
613 Diphicemaats, mdsskas el récepilons ,19) Ill X0,0 (00,00 0090, 10 00,
616 Feals postiun ¢t 62 Hcomaaadeathaas ] 81 1 ,62 152 00,0 132 000,01 132 000,0% 132020.00
3ulies 616 Actues senkees extleeurs 312,00 1 31 4351, €0000,00 562 100, 602 109,00 ) (0,00 635 109,01 713 109,00
617 ¢tukes etrechrieches 3319348 319848 N X 22] 039,00 221 609,00 221 (2.0
8151 hxcattoarasedilidees 2510018 04,)3 46 000,00 16 020,04 1100009 41009,07
8111 charges de copey 311209 ),27 12012577 €0 (00,00 $0 050,00 150 000,09 €9 009,00 120009, 180 00,00
8181 decvreeatatlon 0022,7 .79 11 00,6 00, 00 11 000,00 11 000,0%
61 unicesbaicalees 69227 6 922,7. 30 000,00 (09,09 30000, 30 000.(x
6230 concorisdairs 69,1 37 669,41 31 109,0¢ 1 109,0¢ 76 100,06 76 100,00
623) cotirotion COLLS v pell Etat 111,04 231 3100 149 000,00 €004.00 61) 000,00 1)1 6.0
lssago NLS +300 000,00 -5 000,
0) Trap$ts, tases, e verseencats ssstaltty 1132605,12 31301 4019 441401003 1461 91060 35 50,00} 1993710,00 1491 500,09 3 633 9 3 148 400,00
6)14)) Surrloupinilioy 127 403,12 1483, 558 890,67 134 910,00 4 40,00 ©391210,00 138 500,09 416700, 6135 EX.00
63512 Tanes forxitees 26973184 269731841 3410 000,00 2 8¢9 (.00 3 DO, 2916 000.00
hltement 3034 QPY) - 200,00 =597 0600,
Autres 6334 Astrey & 1008 200,00 1127800,00)  1327000,00) 214 000,00 1 541 000,00 1336 009,00 | 1587200,00
datt 6351 tases exdbversenl eedvris 1aladg) 1005 200.00 1327 600.00 1 58000.60
estees 633 frels da28le TEPB) 161 65600 20) 060,00 208 200,00
67 avaes Impdds faxes (Arcols) e 1091500 1] 0600.00 25000.00
6l Chargerde peegaaatl 7510 405,90 7815 130,00 3016 110,04
611 __ Sahlres et taluaneeas 1325 291,52 4081 7227,34 $47021.91 13¢6 710,00 420823000 33575 000,00 140776000 434010,00 $711810.00
G161 Chargessaxhales 197 €03,82 1195208.10 21933809 426 910,09 1843 IM,OQI 2270 430,00 439 740,00 183474000 2274 150.0¢
€1 Delaifeas dut soryetliseantats el provhitans 927102922 9825 000,00 10205 000,00
dotilons auy amarlissements
63111 108 {lavzdifisstioas kxallves 796270024 8200 000,00 8495 000,00
6316 dolations aud dégeddatons des ivnos corpellss elincoparetas
detations aux dipeddlatons des actils elreutants 749 041,94 3 ) 56000000
4 L
folutlons aux provislons d'explolfation ¢
3157 pronfrieas pour gees eadicilen 1025 600,00 1025 000,00 1210 000,00
autres €813 |aatier peorabens 31 556,01
63 3321635 | Autees ehanges de guitlza ccorate 61913199 863 000,00 213 00,0|
651 Pertes vt crdances linbocenmatles et surerdaiieanal 67 737,00 650 000,00 50
651648 Redovarces el ehuges divenes de gestion courarie 2 1
@ CHARGES FINANCIERES 149147135 | 1827000.00 | 231385000
635) Ixatfeas aroanti Intdelis 18018,35 10 000,00 000,00
@l Chargesdintlelts:
wini __ tertals svr epdnuars kesthves<ddit el el mvarkes
(214} Tntdedus sur epdnatheas bxath es finaacenweats SANUI 1493 471,35 1 627 000,00 2 343 890,00
kot
[Z11H] Tesdelis 8 pellinyreearant conselidables
Acties 651 Traledts svr avtoes egdeatons
Tetlelig comp -18018,55 -|0000,00| -8 000,00
(2] CAarges eltzs surcesihens 82 volewrs medilitres de g
(22223 Acties ehrges inegllies |




PAYS D'AX HABITAT METROPOLE

Annexo 6.2 COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS

BUDGET 2019

COMPTES 2021

BUDGET 2023

RODUITS D'EXPLOITATION (1) 38407 754,14| 35 865 720,00 * 37149 500,00
0 Vrodulis des actlyités 32 174 45847 33 424 720,00 34 583 500,00
7011 Veates dimmeubles construils
1012 Ventes de teaaing loils
703 | IW¢cuptuations des charges locatives 8 696 487,09, 8696 187,09 9917 720,00 9 827 720,00| 10 191 900,00 10 041 900,00|
estmaton pertes charges/vacanls -150 000,00 -150000,00
701 Loyers: 23261 77440 23 337 000,00 24 281 600,00
7011 Loyuis des logements non conventionnds 984 526, 1075 000,00 1063 090,00
1012 Supplément e loyers 146 053, 220 000,00 220 000,00
701 Loyts des logements lonnd 21 158794, 21 700 000,00 2) 188 600,00
HLS -1 616 070,04 -1 900 000,00
7014 Comnierces 351878,55 - 000,00'
1015 Garages - pubing 800 249,77 810 000,00
7016 Reésidences pour fudiants - Foyers 661035,76] 670 000,90
7018 aulres loyers et assimilds (iedemwnitds doccupation) 675 910,37 640 000,00 611 000,00
ostimaton pedes loyers/vacants | G|
108 Prestations de senvices !
7062:706) Activitd d'accesslon
wlres 706 Aulres prestations 216 196,98 260 000,00 260 000,00
708 Prodults des acilvitds annexes (anteenes) 216 196,98 260 000,00] 260 000,00
1 Veoducilon stockle (on distockage) (a)
7 Producilon Immobititfe 49 350,00 100 000,00 100 000,00
22 Tmuneubles de tapport (codts Internes) 49350,00 100 000,00 | 100 000,00
nn Imumtubles de tappout (frals financiers extemes)
732 Transfeals d'€l¢ments de stocks e lnviio.
wles 72 Autres production Inunobiliste
" Subyentlons d'exploliatlon 82 673,69 356 000,00 546 000,00
"2 Primes A 1a constiuctlon
) Subveations d'exploltation diverses 82673,69 356 000,00 $16 009,00
T Subventions pour travaux da grosses idparations ’
75 Peottults de gestlon conrante 8 :200.000,00
758 aultes prodults de gestion covrante 3377069,50| 200 090,00 100 000,00
% Reprives sur provhlons 2397 717, 1675 000,00 1710 000,00
18157 Reprises sur provisions pour gros enleeticn 1025 000,00| 1025 000,00 1210000,00
18174 Repiises 1ur provisions pour dépréciation des crdances 1073 964,29 650 000,00 500 0§0:00!
aulres 781 Aulres reprises 498 753,51
1 Tranafeats de charges d'exploltation
917 Qrosses réparations
awires 191 Aulies transfeits 126 484,68 110 000,00 110 000,00
755wl 755 |Autees produlty 0,00} 3! . 0,00}
758 |auote-part de résullat sur opleatlons faltes en commun) 0,00 II
PRODUITS FINANCIERS 169 642,49| | 300 000,00' $50 000,00
761 Do pasticipsti
76241.76242 [llcvcmu des prdts accesslon
762 1De3 aulees Immobitisations finangldres 36260,00
763764 Produils des {iebis financiers et revenus des valours mobili 133 382,49 300000,00 $50 000,00
765766768 | Aulres produits finanglers
%6 [tepilses sur provisions
796) Tranyfeats de charges Anangidres (intdidls compentateurs)
aulees 196 Transleuts de charges linangidres
161 Produils nels sur cessions de valcurs mobilltees de plicement
PRODUITS EXCEPTIONNELS 3o 48I,~MF 353000000 3036 000,00
m |prodults / ex ent ]
m Sut opleations de gestion 20 082,00 200 000,00 200000,00
Sur opleations ¢n capital ;
75 Produits de Fdltments d'actif (b) 1310000,00 L 200 000,00
7151 donl Immobliatons Incorporal |
7152 Immobifsalions corporalios 331,67 1310 000,60 200y, 00
758 oulros dldments daclils
m Subventlons diavestissement virdes au compte de résy! 2 505 165,66 1720000,00 2436 000,00,
78 Aulres produits exceptlonatly 584702,11 300000,00 200 000:00'
872 Repilses sur provisions rdg)ementées (amontissements dlcopatolies)
aulres 787 |Repifses sur provisions
97 Transfeats do charges exceptionnelles
7963+ €61
TOTAL DES FRODUITS 41687 878,07 39 695 720,00, 40 735 500,00
SOLDEDEMTEUR = PERTE 1406 000,00, 1325 000.0!1]
TOTAL GENERAL n41687.878,07] e 0192000 i A2.060:500,00




PAYS DAIX HADITAT METROPOLE

RECETTES Annoxe 6.1 DEVELOPPEMENT DES OPERATIONS
SECTION D'INVESTISSEMENT
NUNGET 2001 medint DUDART 2002 mediNk NUDGEY 201

10 - DOTATIONS EY RESERVES

10600 |[R8soryas divorsos (fonds piopros) 3009 630] _ 2002539

13 - SUDVENTIONS DINVESTISSEMENT

131 [Subventions déquipemen) 1445 500| 3007703

16 - PIRROVISIONS POUR MISQUES 1T CHARGES
167 |I'foylslons poug charnos & rparlir suf pluslewrs oxerclcos
1672 provistons powr qros calielien

167 aulros provdsions

1026 000

10 « EWPRUNYS ET DETTES ASSIMILEES
104 [Emprunty oupeds des 8lablissoments do ceddi

UV

1041 calsso dos dépdls 13050 700, 0010974
165 |8pdis recuy
1651 dépdls o gatantio Jos localslros 60000, _ 60000

100 [Autros ompruals of dotles assimildos

160011 Intdrdts covrus sur errprunts en cours aamorlls P

168021 Intérdts do préfinancement courus sur eplrations localivas
16003 Intérdis compansaleurs covus

20 - AMORTISSEMENTS DES IMMODILISATIONS,

200 |Amorlissements dos lavroblisalions lncorporelioy
201 |Amoilissements dos lvmoblisallons cofporellas

48 - COMPTES DE REGULARISATION

A01D |Charaes différdos « Intdréls compensatons

49 - PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CQ




PAYS D'AIX HABITAT METROPOLE

DEPENSES Annoxo 6.2 DEVELOPPEMENT DES OPERATIONS
SECTION D'INVESTISSEMENT

NUDGET 201 madifit DUDGET 101 ped) DUDGET 201)

10 - DOTATIONS ET RESERVES

10080 |Réservos direrses (fonds propres)

13 - SUBVEHTIONS D'INVESTISSEMENT

1321|Subyentons dinvostssemen)
139 |Subventons dinyostissement fascdtes su complo do (dsullal

145 - AMORTISSEMENTS DEROOATOIES
15 - PROVISIONS POUR NISQUES ET CHARGES

157 |Prodslons pout chagqos A 1épars sur plusleurs oxercices
1572 provislons povr geos enbelan
157 aulios provislons

1720000 2430 000

1025 000 1026 000 1210 000

16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
162 |Pagicipation dos employeurs 63000 03 000
104 |Empunts auprds dos dlatlissements do ¢eédy 0060 100
1041 emprunts COC 5028700
10421 calsso do garanto du kgement social 0 000]
1040 sulres ctablissements do crddil 1026 400|
165 3 foguy 60 000,
1051 ddpdis do garanlo des locala'res . €0000
100 |Auka s o) dalles asy'mide 8000

108011 Intérd1s counus sur emprunts en cours damoiissemenVopdralons bcatives
100021 Intée8ts do préfnancament courus sur opératons kcalivas
10003 Inldrdis compensateurs courus

20- mnomusmons ICORPONELLES
203 |feals do tocherehio ol ¢
205 mnmu&nm_dt_lu_a_hmlmuﬂ_)

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

[ IOO0.00 160 000

211 |lomalg

T e € e o

2111 torratns nus B 1.080 000 1080 000 1080 600
H
215 |[nslatfatizns fachalauos, malddel el oub¥aqe H 4000 4000 4000
210 |Autres knmoblisations coiporetoy H 180 000
2162 matddel do Lransport H 125000
2103 matédel do bweau el Informatigy buroau b 300
Iaformatquo ; 58 000
2184 molntior H )00
2160 Immobilisalons corporelies dirersos H )00
23 IMMOBILISATIONS EN COURS %
231 [lmmoblisaions ¢
2313 constructons
231311 immeubles do rapport ; 24 430 890} 18021 730 | 13400603
LU H 6038700 2653600 . d 2681011
Uaaudde tihitilaten § 1064770 10218430 9592929
sqUistonamifcratenyela 71675820 428700 320000
dimaivon 815 815088
231315 biUmenls adminlslratfs 50 000 €0 000

20. umomustmons FINANCIERES 804
Mmobltdros  SCC

2012 nam o socldlés civilos Iy
280 |outras (onnas do parlicipatony BAG lo('«lll anonyme coopitatos 185 paly
OFS edhison

48 . COMPTES DE REGULARISATION

4013 [Chatgas ddfdrdey - Intérdts compensatevrs
49 - PROVISIONS POUR DEPHEC!MIOH DES COMPTES Dg TENS

] 080 000

DB

A9111 |Lesalaos




Annexe 7.1 ESTIMATION PLURIANNUELLE DU FONDS DE ROULEMENT DISPONIBLE

| ESTIMATION N-1 | | PREVISIONS
2021 visizl visial
BILAN BUDGET BUDGETN PREVISION PREVISION
calcul conforme DIS N-2 N-1 2023 N+1 N+2
Aoports - /102 et ¢/103 s10618] |FR ou IFR (bilan fin exercice précédent) 25 920 577, 23 483 047 13 267 508 12761109
Réserves - /105 28322238 .
Rezcr 3 nouvesu - /110 28 276 66C CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 5782000 & 732000 7811 09| § 227 00
Rezen A nouvesu - ¢/113 (précécé du sisne =) [*] Cessions cu réduclions déléments de acl! immediksé :
Résultat de lexarcice - /12 (signe - Si C&fick) 3152 602 . 775 Cessions d'éiéments d'actl 1310 000 200 000 <38 C00 236 000
Scbventicrs dinvestiss -cf13 (netcu 139) 34 425602 - 27 Autres immobilsations financidres (souf 271. 272 ¢2 2768)
7 Provisions rég ubes - /14
o Proviziens pourrt et charges - ¢/15 (sf 1572) 201314| |Augmentation de capitaux Srope by encaissées 1445500 3057 73 3002 CC0 2600 00
8 Provisicns pour gres -cNST2 1025003 Augmentation des dettes financid 14 018 700 907637 45 55C 800 46 558 000
3 Amsnissemenis ce Tackf immosiisé - /28 135 33535<
gg Dégréciations ¢os immobiizations /28 Anmwilation de mandats sur clos
'é Empnztts - ¢/162 3 164 =l 1648 (hers SC Banque) 102 773 453
Déplis &2 csicnnement requs - /165 1801988 |TOTAL DES RESSOURCES DEGAGEES DANS L'EXERCICE 16 774200 12342158 23 920 000 25 926 00C
Droits de Faffecsxz - /229 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Autres detes (166, 167. 1681 ot 1687) s IC et ICNE Acquisiions <éléments de Factf immobdlisé :
Irttrtas rsteurs (1C) - €/16883 15410 Immobiksations i elies 180 000 180 0C0
cpérations préliminaires + ACNE -2 878 350 Immobilisations corporelles 19 323 730 14 722 608 58 197 500 58 157 500
subv invest 2 recevoir -1 465 485 Immobllisations financidres
TOTAL DES RESSOURCES STABLES (1) 333 002 464 Réduction e copltaux propres
Immebiisatiens (valeurs brutes) © Remb> des detes fnanciéres 5470000 6151 100 5302000 6303 C0C
Comsie 20 1501 661 Intérgls compensateurs CounsS
Cemzte 21 285206 418 Charges 3 réparlr 2w plusicwrs exercices
Comzte 22 (s2uf 229) Primes ce remdarsemen: des odigaiens
2] Compe 23 8224 147
3 Cempte 26 307072¢| [TOTAL DES EMPLOIS REALISES DANS L'EXERCICE 24983730 21083706 52 45T 500 52487 500
% Compte 27 hors 272 wé=orerie disponidle 3000
w Charges 3 résartir (en nef) - €481 15210 | IMPACT SUR FONDS DE ROULEMENT (apPCr/ PREEVEMENT) | 247530 | - 015 533/ -5 705 200/ -5 282 500/
Primes ce rem>t. ces chligations (en nel) - ¢/16S e
opeérations créliminaires -1 349473
TOTAL DES EMPLOIS STABLES M| 307081828 :zn@ds d)e ORISR - SR AL o e
Fonds de roulement disponible (FR) ou e I
insuffisance de FR (IFR) (- (D
Svaluation du potentie! i {ex.précédent) 22752275 20 35¢ 745 16 335 207 S 632 307
IMPACT SUR FONDS DE ROULEMENT (APPORT/ PRELEVEMENT) a -2 437 530 - 015539 -5 708 400 -5 284 500
comigé ces :
\Vartations provisions pour et charges - S (ot 1572) b
Provisions s (3 ges - ¢f1S (derk 1572) 2 -1325214 Varfations des céndis et cautionnements regus - ¢/165 c
Déndls et e requs - /165 ) -1801 883 Vasiasions ces amorissements courus nen échus (ACNE) d
Amen: ets counts non échus (ACND) c 0 variztions des autres déoréaistion Cactifs - £/29, /LS 2SS e
Autes déoréciation ez - /38, C/49 &2 oSS < ol | sonal sur potentie] 1i I{+ced+e) <2 437 530 £ 015 539 -6 706 <00 -6 28< 500
TOTAL  (2+b+c+d) (Il) (1) 3128302| | Evaluation du potentiel financier 20354745] | 16 339 207 3 632 307| 2328 307]
(FR) ou (IFR) - (1) 2702275 g

évaluztion du potentie! financier




